RELATORIO DE ATIVIDADES

TCMSP

o S
| § =2 ‘
|

39 Trimestre de 2025



TCMSPI

AL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

TCMSP
CONSELHEIROS

Domingos Odone Dissei — Presidente
Ricardo Ezequiel Torres - Vice-Presidente
Roberto Tanzi Braguim - Corregedor
Joao Antonio da Silva Filho

Eduardo Tuma



TCMSPIT

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Unidades Técnicas

Secretaria-Geral (SG) — Elio Esteves Junior

Secretaria de Controle Externo (SCE) — Rafael Valverde Arantes
Secretaria Administrativa (SA) — Glaucio Teixeira Tavares

Nucleo de Governanga e Gestdo (NGG) — Carolina Rocha Malheiros
Unidade de Informacgdes Estratégicas (UIE) — Luciana C. C. Guerra
Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula — Jo&o Vieira Barros

Ouvidoria — Paulo Muanis do Amaral Rocha

Coordenadoria Processual — Ramon Dumont Ramos

Nucleo de Auditoria Interna — Marcos Chust

Nucleo de Tecnologia da Informagédo (NTI) — Ricardo Ferreira Santos

Escola Superior de Gestao e Contas Publicas (EGC) — Ricardo E.L.O. Panato



TCMSP

P

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SUMARIO

1. INTRODUCAO
2.0 TCMSP

3.

4.

2.1. Competéncia

2.2. Jurisdicdo e Jurisdicionados

2.3. Estrutura

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
3.1. Monitoramento — 3° Trimestre 2025

ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

4.1. Quantificagdo dos Beneficios das A¢des de Controle Externo

4.1.1. Beneficios quantitativos financeiros
4.1.2. Beneficios quantitativos ndo financeiros

4.1.3. Beneficios qualitativos

4.2. Relatorios Anuais de Fiscalizagao e Analises de Func¢des de Governo Julgados

4.3. Fiscaliza¢Ges em Destaque

5. JURISPRUDENCIA E SUMULAS

6.

7.

COMUNICACAO E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

6.1. Ouvidoria

6.1.1. Manifestagoes

6.1.2. Indices de satisfacdo

6.1.3. Canais de recebimento de manifestagoes
6.1.4. Classifica¢do das manifestagoes

6.1.5. Pesquisa de Satisfacao

6.2. Camara Municipal de Sao Paulo

6.3. Outras Entidades

6.4. Parcerias e/ou Convénios firmados

6.4.1. Parcerias

6.4.2. Convénios

6.5. Sociedade (IRIS, Cidadania em Contas....)
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

7.1. Execucdo Orcamentaria ¢ Financeira
7.1.1. Receitas

7.1.2. Despesas



TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

7.1.3. Participa¢do do TCMSP no Or¢amento-Geral do Municipio
7.2. Gestao de Pessoas
7.2.1. Introdugdo

7.2.1.1. Indicadores de Capacitacdo - Terceiro Trimestre de 2025

7.2.1.2. Comparativo - Realiza¢do de Capacitagdo Planejada (LND/GIEP) - Anos

2025/2024

7.2.1.3. Indicadores de Capacitagdo com base na Meta Anual - Areas Certificadas pela

ISO/9001 (SCE/ETQC/GRT-URH) - Ano 2025
7.2.1.4. Trilhas de Capacitacdo — TCMSP
7.2.1.5. Ecos do Comportamento
7.2.1.6. Coordenagdo de Estagios — TCMSP
7.2.1.7. Atividades Diversas
7.2.2. Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH)
7.2.2.1. Unidade Técnica de Controle, Cadastros e Beneficios
7.2.2.2. Unidade Técnica de Registro de Pessoal
7.2.2.3. Unidade Técnica de Folha de Pagamento
7.3. Gestao Patrimonial
8. TECNOLOGIA DA INFORMACAO
8.1. Unidade Técnica de Administracdo de Redes e Banco de Dados
8.2. Unidade Técnica de Suporte ao Usuario
8.2.1. Abertura de chamados técnicos e orientagdo aos usuarios
8.2.1.1. Sistemas de conectividade
8.2.1.2. Sistemas e aplicativos de video conferéncia
8.2.1.3. Sistemas corporativos
8.2.2. Atendimentos de suporte
8.2.3. Equipamentos
8.2.3.1. Gerenciamento e controle
8.2.4. Gestdo de contratos
8.3. Unidade Técnica de Desenvolvimento de Sistemas

8.3.1. Sistemas desenvolvidos internamente

9. NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA - NAI

9.1. Execucgdo de Atividades por Tema

9.1.1. Controle Externo

37
37
37
39

40

40
40
41
41
43
44
48
48
49
50
51
51
52
52
52
52
52
52
53
53
53
53
54
55
55
55



TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

9.1.2. Acompanhamento da Gestdao Orgamentaria ¢ Financeira
10. ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO E CONTAS PUBLICAS — TCMSP
10.1. Coordenadoria de Cursos de Extensdo
10.2. Coordenadoria de P6s-Graduagao
10.3. Coordenadoria de Palestras e Eventos
10.4. Coordenadoria de Parcerias e Convénios
10.5. Revista Simetria
10.6. Observatorio Politicas Publicas (OPP)
ANEXO I - TCMSP EM NUMEROS (3° TRIMESTRE DE 2025)
ANEXO II - ORGAOS JURISDICIONADOS DO TCMSP (3° TRIMESTRE DE 2025)

55
56
56
59
60
62
62
63
66
68



TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

1. INTRODUGCAO

PRINCIPAIS ATIVIDADES INSTITUCIONAIS REALIZADAS PELO CONSELHEIRO
PRESIDENTE DOMINGOS DISSEI NO 3° TRIMESTRE DE 2025

01/07/2025 - Evento de assinatura do aditamento ao Termo de Cooperacdo com a PGM. O
Presidente do Tribunal de Contas do Municipio de Sédo Paulo (TCMSP), Conselheiro Domingos
Dissei, e a Procuradora Geral do Municipio, Luciana Sant’‘Ana Nardi, assinaram o segundo
Termo de Aditamento ao Acordo de Cooperagao Técnica n® 001/2019 firmado entre o Tribunal
de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCMSP) e a Procuradoria Geral do Municipio (PGM). O
objetivo do Acordo é a promogao do intercambio de dados e a conjugagao de esforgos para
aperfeicoar a atuacado das duas instituicdes, facilitando o intercambio de informacgdes de suas

bases de dados.

02/07/2025 — O Consul-geral da Italia, Domenico Fornara, o presidente do Circolo Italiano, José
Messina e a Secretaria Municipal de Relag¢des Internacionais, Angela Gandra, estiveram no
TCMSP, a convite do Conselheiro Presidente Domingos Dissei. Os visitantes acompanharam a
Sessao Plenaria do Tribunal e apds participaram de um encontro que reuniu diversos
representantes da comunidade italiana de Sao Paulo: os ex-presidentes da Sociedade Esportiva
Palmeiras, Mustafa Contursi e Arnaldo Tirone, e o ex-vereador Andrea Matarazzo. Também
estavam presentes o prefeito da cidade de Socorro, Mauricio de Oliveira Santos e o
representante da Secretaria de Relagdes Institucionais do Municipio, Tito Maule. O Chefe de
Gabinete da presidéncia, Rubens Chammas, o Secretario Geral, Elio Esteves Junior e o assessor
de Gabinete, Américo Calandriello Junior também participaram da reuniéo.

03/07/2025 - O Presidente do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCMSP),
conselheiro Domingos Dissei, e o Prefeito da Capital Paulista, Ricardo Nunes, participaram da
Santa Missa em homenagem a imagem peregrina de Nossa Senhora de Fatima, vinda de
Portugal. A imagem peregrina ficou exposta para visitagédo até as 15 horas na sede da Prefeitura
e foi encaminhada a Associagao dos Oficiais da Policia Militar.

03/07/2025 — O Chefe de Gabinete da Presidéncia, Rubens Chammas, representou o
Conselheiro Presidente no evento de Lancamento da norma ABNT NBR ISO 37110:2024 -
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Requisitos de Gestdo e Recomendacbes para Dados Abertos de Cidades e Comunidades
Inteligentes - Visao e Principios Gerais. O evento foi realizado pela Escola Superior de Gestéo e

Contas Publicas em parceria com a Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

07/07/2025 — Recebeu a visita do Secretario de Desestatizagdo do Municipio, Luiz Fernando
Machado, acompanhado do seu Assessor, José Antbnio Parimoschi, para uma reunido o projeto

de Parceria Publico Privada Esplanada Liberdade.

07/07/2025 — Recebeu a visita Institucional do Controlador Geral do Municipio, Dr. Daniel Falcao
e a sua Chefe de Gabinete Dra. Thalita Abdala Aris. O Chefe de Gabinete da Presidéncia, Sr.
Rubens Chammas e Secretario Geral, Dr. Elio Esteves Junior acompanharam a conversa.

15/07/2025 - O Presidente da ENEL Brasil, Antonio Scala visitou o Conselheiro Presidente,
Domingos Dissei. Participaram do encontro o chefe de gabinete da presidéncia, Rubens
Chammas, o secretario-geral, Elio Esteves Junior, o presidente da COHAB, Diogo Soares; o
secretario municipal de Habitagdo, Sidney Cruz; e o conselheiro da ENEL Brasil, Andrea

Matarazzo.

17/107/2025 — Reunido com o Coordenador de Regularizacdo Fundiaria da Secretaria de
Habitagdo do Municipio, Eric Rodrigues, acompanhado da Assessora Carla Clemente. Em pauta
a apresentacao de resultados obtidos atualmente pelo Programa Pode Entrar e de regularizagao
fundiaria para entrega de titulos de propriedade a moradores de iméveis em areas ocupadas

informalmente.

21/07/2025 — Recebeu a visita do Sr. Nazareno Antdnio da Silva, conhecido como Buiu do Povo,

Lider Comunitario e responsavel por acdes sociais em Heliopolis.

25/07/2025 — Encontro com o Presidente do Tribunal de Contas do Estado do Para (TCE-PA),
conselheiro Fernando Pinheiro, que esteve no Tribunal para uma reunido com foco no dialogo
entre os 6rgaos de controle externo e a importancia do fortalecimento da atuacéo dos Tribunais
na fiscalizagcdo de politicas publicas e na verificagdo dos gastos relacionados as mudancgas
climaticas. O vice-presidente do Tribunal, Conselheiro Ricardo Torres; o chefe de gabinete da

Presidéncia, Rubens Chammas; o secretario-geral, Elio Esteves Jr; o secretario da Secretaria de
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Controle Externo (SCE), Rafael Arantes; o assessor-chefe da Assessoria Juridica, Sandro

Mongelli; e a assessora de gabinete, Elcita Ravelli, acompanharam a reuniao.

28/07/2025 — Recebeu a visita do Presidente em exercicio da Companhia Metropolitana de
Habitacdo da Cidade de Sao Paulo - COHAB, Francisco Sobrinho. O encontro reforgcou a
importancia do avango da regularizagao fundiaria na capital paulista. Em especial, trataram da

pauta da Habitac&o para a regido de Helidpolis.

04/08/2025 — O Secretario Municipal de Cultura e Economia Criativa, Totd Parente, esteve no
tribunal para uma visita e para apresentar ao Conselheiro Presidente um projeto de Seminario
voltado a discussdo dos novos marcos regulatérios e das leis que regem a area da cultura na

cidade. A Assessora de Gabinete, Elcita Ravelli, acompanhou o Presidente na reunido.

04/08/2025 - Recebeu em visita 0 Comandante Geral da Guarda Civil Metropolitana, Inspetor
Jairo Chabaribery Filho. O Chefe de Gabinete da presidéncia, Rubens Chammas e o Secretario
Geral, Elio Esteves Junior, acompanharam.

06/08/2025 — Café da manha em Comemoracao ao Dia dos Pais.

06/08/2025 - O Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo recebeu a revalidagao do
certificado 1ISO 9001, que normatiza o sistema de Gestdo da Qualidade do 6rgéo ha 29 anos.
Durante a reunido o Presidente enfatizou a necessidade de conscientizar e capacitar todos os
servidores da Casa sobre governanga, especialmente voltada a desburocratizagao de processos
e ao uso otimizado de ferramentas tecnolégicas, como a Inteligéncia Artificial. O relatério foi
entregue ao auditor lider da Fundagédo Vanzolini, Renato Prado. Também participaram da
reunido o Chefe de Gabinete da Presidéncia, Rubens Chammas, os assessores dos
Conselheiros Roberto Braguim, Carlos Macruz, e do Ricardo Torres, Glaucio Penna, a Chefe do
Nucleo de Gestao e Governancga, Carolina Malheiros, o Secretario de Controle Externo, Rafael
Arantes, o Chefe do NTI, Ricardo Santos e demais servidores que participaram ativamente do

trabalho de auditoria externa de qualidade.

11/08/2025 — Participou da Abertura Solene da XXII Semana Juridica do Tribunal de Contas do

Estado de Sao Paulo — Na ocasido a Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
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(Atricon) e o Instituto Rui Barbosa (IRB) homenagearam o Excelentissimo senhor Ministro
Alexandre de Moraes, do Supremo Tribunal Federal pelos relevantes servicos prestados a
consolidagao das instituicdes democraticas, a defesa do Estado de Direito e ao fortalecimento

do controle externo.

12/08/2025 — Evento de langamento do novo Portal do Jurisdicionado - plataforma digital
desenvolvida para aprimorar o relacionamento com todos os agentes publicos e privados sujeitos
a fiscalizagao da Corte. A iniciativa visa tornar a comunicagdo mais rapida, transparente e
eficiente, reforcando o compromisso do TCMSP com a modernizagao dos processos de controle
externo. O publico-alvo do portal inclui gestores publicos municipais, servidores da administragao
direta e indireta, além de pessoas fisicas e juridicas que mantém contratos com a Prefeitura de
Sao Paulo para obras e prestacdo de servigos. Além do Conselheiro Presidente, compuseram a
mesa, o Vice-Presidente Conselheiro Ricardo Torres; o Conselheiro Jodo Antonio da Silva Filho;
a Procuradora-Geral do Municipio, Luciana Nardi; o Controlador Geral do Municipio, Daniel
Falcdo; o Secretario-Geral, Elio Esteves Junior; o Chefe de Gabinete da Presidéncia, Rubens
Chammas; o Coordenador da Coordenadoria Processual do TCMSP, Ramon Ramos; a
assessora da Coordenadoria Processual, Eliana Yamamoto; o Chefe do Nucleo de Tecnologia
da Informacéo, Ricardo Santos; o Chefe da Unidade Técnica de Desenvolvimento de Sistemas
do TCMSP, Adriano Santos; e o Procurador Chefe da Procuradoria do Municipio, Carlos José

Galvao.

14/08/2025 — O Deputado Estadual Paulo Fiorilo (PT-SP) esteve no Tribunal para uma visita
institucional ao Conselheiro Presidente e o presentou com um exemplar do livro comemorativo

“4 Décadas — Bancada do PT na Assembleia Legislativa de Sao Paulo”.

19/08/2025 — O Tribunal realizou o Seminario “Mudancas Climaticas e o Papel dos Tribunais de
Contas”, em parceria com o Instituto de Estudos Avan¢ados da USP (IEA-USP). O encontro,
apoiado pela Atricon e pelo Instituto Rui Barbosa (IRB), reuniu representantes do poder
publico, especialistas e académicos para debater o papel das Cortes de Contas na fiscalizagao
de politicas ambientais, em sintonia com a agenda da COP-30. Durante a abertura, o Conselheiro
Presidente enfatizou a importancia do evento e alertou para a gravidade da crise climatica, que

afeta sobretudo as populacdes vulneraveis.

Cod. 042 (Versdo 06) 4



TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

21/08/2025 — O Tribunal realizou Mesa técnica referente a nova licitagdo do Tunel Sena
Madureira. A reunido foi presidida pelo Vice-Presidente do TCMSP e relator da matéria,
Conselheiro Ricardo Torres, e contou com a abertura conduzida pelo Presidente da Corte,
Conselheiro Domingos Dissei. Estiveram presentes o Secretario Municipal de Infraestrutura
Urbana e Obras (SIURB), Marcos Monteiro; o Secretario Municipal do Verde e do Meio Ambiente
(SVMA), Rodrigo Ashiuchi; o Secretario Municipal de Habitagcdo (SEHAB), Sidney Cruz; o
Subprefeito da Vila Mariana, Rafael Minatogawa; e o Presidente da Companhia de Engenharia
de Trafego (CET), Milton Persoli, entre outras autoridades. O Secretario Municipal de
Infraestrutura Urbana e Obras, Marcos Monteiro, iniciou a reunido apresentando os avangos do
projeto do Tunel Sena Madureira, apds decisdo de nova licitagdo. O projeto atualizado prevé a
melhoria da mobilidade urbana na regiao da Vila Mariana, especialmente no cruzamento da Rua
Sena Madureira com a Avenida Domingos de Moraes, ponto critico de congestionamento. A obra
facilitara o acesso entre bairros como Ipiranga, Itaim, Morumbi e Saude. A reunido teve como
objetivo oferecer uma visdo panoramica do projeto, sob a 6tica de diferentes secretarias e 6rgaos
envolvidos. O encontro refor¢a o compromisso do TCMSP, assegurando que a execugao da obra

atenda ao interesse publico, as normas técnicas e as diretrizes ambientais e sociais.

25/08/2025 — Recebeu o Presidente do Tribunal de Contas do Amapa, Conselheiro Reginaldo

Parnow Ennes. Os Conselheiros Roberto Braguim e Jodo Antdnio, participaram do encontro.

26/08/2025 — Reunidao com as Vereadoras Dr? Sandra Tadeu e Marina Bragante. O encontro
teve como pauta principal a recém-criada Procuradoria Especial da Mulher na Camara Municipal.
No encontro, as parlamentares solicitaram ao TCMSP a formalizacdo de um termo de
cooperagao, destacando a atuacgéo estratégica do Tribunal na fiscalizagdo de servigos publicos
voltados as mulheres. O Chefe de Gabinete da Presidéncia, Rubens Chammas, e a Assessora
Elcita Ravelli, acompanharam.

27/08/2025 — O Diretor Presidente da Empresa de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao do
Municipio - PRODAM, Francisco Forbes, compareceu a Sesséo Plenaria do Tribunal, a convite
do Conselheiro Presidente, para apresentacdo sobre reestruturagdo da companhia e futuro da

tecnologia na gestao municipal.
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08/09/2025 — Recebeu o Reitor da Universidade Zumbi dos Palmares, Professor José Vicente.
O Reitor entregou ao Conselheiro Presidente uma flamula comemorativa pelos 20 anos da
Universidade Zumbi dos Palmares, cujo lema é “Sem educagédo nao ha liberdade”. Também
participaram do encontro o Chefe do Gabinete da Presidéncia, Rubens Chammas, e o Assessor

de gabinete, Américo Calandriello Junior.

09/09/2025 — O Comandante Geral da Guarda Civil Metropolitana — CGM, Inspetor
Superintendente Jairo Chabaribery Filho, esteve no Tribunal de Contas para uma visita
institucional. Na ocasi&o, entregou ao Presidente uma moeda comemorativa da GCM e um livro

fotografico que retrata a historia da corporacdo e suas unidades operacionais.

10/09/2025 — Recebeu a visita da Secretaria Executiva de Atencado Basica, Especialidades e
Vigilancia Sanitaria na Prefeitura de S3o Paulo, Dra Sandra Sabino. O Secretario Geral, Elio

Esteves Junior, acompanhou a visita.

17/09/2025 — O Presidente do Conselho Federal de Contabilidade - Aécio Prado Dantas Junior,
esteve no Tribunal para convidar o Conselheiro Presidente Domingos Dissei para a primeira
Conferéncia Nacional de Contabilidade Publica (CNPC 2025) e para a 292 Convengao dos
Profissionais da Contabilidade do Estado de S&o Paulo (Convecon 2025). A CNCP 2025, que
ocorrera nos dias 18 e 19 de novembro, tem como tema central “Governancga e transparéncia
para uma gestao publica inovadora e sustentavel”’. O evento reunira mais de dois mil profissionais
da area contabil e da administragao publica, com uma programacéo voltada ao fortalecimento da
contabilidade como ferramenta estratégica para a boa governanga. Ja a Convecon 2025, que
sera realizada de 30 de setembro a 2 de outubro no Expo Center Norte, € considerada o maior
evento contabil do Estado e contara com especialistas renomados, atividades de formacéao
continuada e debates sobre inovagao, tecnologia e ética na profissdo. Além do Presidente,
estiverem presentes o Vice-presidente de Desenvolvimento Profissional do CFC, José Donizete
Valentina; o presidente do Conselho Regional de Contabilidade de Sado Paulo (CRC/SP), Jodo
Carlos Castilho Garcia; o conselheiro federal e auditor aposentado do TCMSP, Valmir Ledncio
da Silva. O Chefe de gabinete da Presidéncia, Rubens Chammas e as assessoras de gabinete
e contadoras, Marlene Domingos e Maria Cristina Martins, acompanharam o Conselheiro

Presidente no encontro.
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23/09/2025 — O Tribunal sediou o evento “Tecnologia BIM aplicada a gestdo publica da cidade
de Sao Paulo”, ocasidao em que foram assinados novos Termos de Cooperagao Técnica entre o
TCMSP, o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Sdo Paulo (CREA-SP) e o Instituto
de Engenharia (IE). Além das assinaturas dos Termos, também ocorreu o langamento do Curso
BIM voltado a capacitagdo técnica de servidores publicos e uma mesa de debates com
representantes dos principais 6rgaos envolvidos na implantagdo da metodologia BIM na cidade.
A mesa de abertura do evento contou com a participagéo do Presidente do TCMSP, Domingos
Dissei; do Supervisor da EGC do TCMSP e Vice-Presidente da Associagdo dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), Conselheiro Jodo Anténio da Silva Filho; do Secretario
da SIURB, Marcos Monteiro; da Vice-Presidente do CREA-SP, Marilia Gregolin Costa de Castro;
do Presidente do Instituto de Engenharia, José Eduardo Frasca Poyares; da Presidente do
Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas (Ibraop), Adriana Portugal; da Secretaria do
Tribunal de Contas da Unido em S&o Paulo (TCU-SP), Manuela de Andrade Faria -
representando o Presidente do TCU, Vital do Régo; e da Auditora de Controle Externo do
TCMSP, Neila Bolzan.

30/09/2025 - A Comissdo BIM do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo (TCMSP)
realizou uma visita técnica ao laboratério BIM do Instituto de Engenharia (IE), denominado
“Centro de Treinamento Sebastido Camargo”. O espaco foi oferecido pelo IE para sediar o curso
sobre tecnologia BIM (Building Information Modeling), em complemento aos cursos promovidos
pelo Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Sdo Paulo (CREA-SP) em parceria com
a Corte. O curso sera estruturado com base em uma pesquisa aplicada aos servidores técnicos
do TCMSP e da Prefeitura, com o objetivo de identificar os eixos mais relevantes para a formagao
de engenheiros, arquitetos e técnicos da administragdo publica. Segundo Poyares, o IE
disponibilizou o laboratério apds a assinatura de acordo com o TCMSP, visando a capacitacao
dos servidores para o uso da ferramenta. “Oferecemos nossa sala BIM para o treinamento dos
engenheiros do Tribunal, para que essa tecnologia seja implementada em beneficio da

sociedade brasileira”, concluiu.
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2. 0O TCMSP

O Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCMSP) foi criado pela Lei Municipal 7.213,
de 20 de novembro de 1968. E um 6rgéo publico municipal, independente, auténomo, com
orgcamento proéprio e corpo técnico qualificado. Tem a funcéo de auxiliar a Camara Municipal no
controle externo da fiscalizagdo orcamentaria do municipio de Sao Paulo.

A missao dos Tribunais de Contas no Brasil e a extensao de suas competéncias estao definidas
nos artigos 70 a 75 da Constituicdo Federal. No caso do TCMSP, sua atuagao esta disciplinada
na Constituicdo Federal, na Constituicdo Estadual e na Lei Organica do Municipio e Lei

Orgénica do TCMSP — Lei n® 9167/80, regulamentada pelo Regimento Interno.

Nesse sentido, o TCMSP € um legitimo instrumento para o efetivo exercicio da cidadania, pois
além de atuar por sua propria iniciativa, sem provocacéao, sua Lei Organica e seu Regimento
Interno preveem mecanismos de participacdo da sociedade diretamente ou por seus

representantes, como os institutos da Representacédo e da Denuncia.

Integrado por cinco Conselheiros, assim € composto o Colegiado do TCMSP:

¢ Presidente --Domingos Dissei

e Vice-Presidente — Ricardo Torres

e Conselheiro - Corregedor — Roberto Braguim
e Conselheiro -Joado Antonio

e Conselheiro — Eduardo Tuma

2.1. Competéncia

Cabe ao TCMSP a fiscalizagdao da Administragao publica municipal mediante o controle da
legalidade das contratagdes publicas, auferir se os recursos advindos dos tributos pagos pelos
cidadaos estdo sendo devidamente empregados pelos gestores publicos e avaliar a qualidade

dos bens e servigcos publicos que estao sendo prestados pelo poder publico.
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2.2. Jurisdigao e Jurisdicionados

O TCMSP tem jurisdicao sobre pessoas e matérias sujeitas a sua competéncia, abrangendo todo
aquele que arrecadar ou gerir dinheiro, valores e bens do Municipio ou pelos quais responda,
bem como os administradores das entidades da Administracdo Indireta e das Fundacbes
instituidas pelo Municipio.

No Anexo Il apresentamos os Orgaos jurisdicionados do TCMSP com a indicacdo do respectivo

Conselheiro Relator.

2.3. Estrutura
Com o objetivo de cumprir suas competéncias institucionais o TCMSP esta assim organizado:

Parte 1

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - ORGANOGRAMA

CONSELHEIRO

VICE-PRESIDENTE
GABINETE DA
PRESIDENCIA

[ E mgﬁ:::smucnns

CONSELHEIRO
PRESIDENTE

CONSELHEIRO
CORREGEDOR

SUBSECRETARIA
GERAL

UNIDADE TECHICA DE BIBLIOTECA. COORDENADORIA MUCLED DE lwmnéucu
& DOCUMENTAGAD PROCESSUAL EsOMULA

UNIDADE TECHICA UNIDADE TECHICA UMIDADE TECHICA -
| G | )

( PR

( ASSISTENCIA DE SEGURANCA

TTTT

( NUCLED DE AUDITORIA INTERNA

(mmonzmspmmmzummm )
AO SISTEMA DE CONTROLE EXTERNO

(o

NUCLEO DE GOVERNANCA
E GESTAO
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Continuacgao

Parte 2

CONSELHEIRO SUPERVISOR

ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO
E CONTAS PUBLICAS

DIRETORIA PRESIDENCIA

OBSERVATORIO LABORATORIO

H( smmerimcsnames )
(eI )
g )
H T )
-
= —— )

DIRETORLA ACADEMICA

ASSESSORIA JURIDICA

ADE DE INFORMACOES
ICAS

SECRETARIA DE
CONTROLE EXTERNO

ADMINISTRATIVA

COORDEMADO!

SECRETARIA

TCMSPIT

ESCOLA SUPERIOR DE GESTAD E CONTAS PUBLICAS E NTE
Conselheira definide por decisko do colegiade

Apravade pela Ordam Intema SG/GAB n° 02/2025
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico do TCMSP, periodo 2020-2024, foi sucedido pelo Plano Estratégico 2025-
2029 (PE 2025-2029)'. Esse novo ciclo foi elaborado com base na metodologia prevista no
Manual de Gestdo Estratégica da Organizacdo Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI) adaptada a realidade local; no diagndstico organizacional e nos

direcionamentos propostos pela Alta Administracao do Tribunal.

Considerando que no PE 2025-2029 foram priorizados trés grandes produtos com a finalidade de
gerar impacto na sociedade por meio de uma gestao responsavel e eficiente dos recursos publicos
municipais, da melhoria da qualidade dos servigcos publicos e da vida na cidade de Sao Paulo,
foram feitas reunides com os responsaveis pelas unidades do Tribunal para materializacdo dos

projetos pertinentes a esses trés grandes produtos ou eixos de trabalho, apresentados a seguir:

Produto 1: Maior efetividade nas decisbes em processos de fiscalizagdo de execucido de

contratos e instrumentos congéneres;
Produto 2: Maior celeridade na analise e julgamento dos processos de aposentadoria e pensao;
Produto 3: Aperfeicoamento de rotinas processuais por meio da automatizacao.

No inicio de setembro ocorreu a reunido com os membros Comité de Gestao Estratégica visando
prestar contas sobre o andamento e a conclusdo do Plano Estratégico 2020-2024; além de
apresentar, apreciar e aprovar as sugestdes de projetos para o Plano Estratégico 2025-2029

encaminhadas ao Nucleo de Governanga e Gestao (NGG) pelas unidades do Tribunal.

Para o Produto 1 foram apresentadas duas propostas: 1) “Grandes Contrata¢gées da PMSP”
pelo Secretario da Secretaria e Controle Externo (SCE), Sr. Rafael Arantes e 2) “Procedimento
Incidental de Cumprimento de Decisdo Cautelar” pelo Sr. Eduardo Cersésimo, representante do

Gabinete do Conselheiro Roberto Braguim.

' Disponivel em:
https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md _epubli_visualizar.php?E29 r2rrwH7DFdiRCwXJ8x0MQMgmiYAem5xnWCJknJm8Qn T kUuHEZz21I
uJ5w5gz4DJVTrOFXyz8WDsHSmJfTYrLDbjSUEMSLKpJb 20nM1sIhTB-N7fuJYtloha2YS
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Para o Produto 2, permaneceu o projeto: “Sistema de Analise de Aposentadoria e Pensdes”

(decorrente do PE 20-24 e mantido no PE 25-29), com exposicao feita pelo Secretario de SCE.

Para o Produto 3 permaneceu o projeto “Portal do Jurisdicionado” (decorrente do PE 20-24 e
mantido no PE 25-29), com exposicéo feita pelo Chefe da Coordenadoria Processual, Sr. Ramon

Ramos, que também apresentou as propostas dos projetos “Pauta Eletronica”, “Plenario Virtual”

e “Automacao em Rotinas da Coordenadoria Processual’.

Ao final das exposi¢des, todos os projetos foram aprovados pelo CGE, sendo considerados
estratégicos, com excegao do projeto “Automagao em Rotinas da Coordenadoria Processual” que

foi considerado setorial, pois possui alcance limitado e especifico a uma unidade do Tribunal.

Assim, pode-se constatar que os projetos estratégicos e setoriais estdo em andamento, com a
participacdo ativa e imprescindivel das unidades do TCMSP.

3.1.Monitoramento — 3° Trimestre 2025

Em 2025, com base na reavaliagao dos projetos e das agdes do Plano Estratégico 2020-2024,
continuaram estratégicos e em desenvolvimento, os projetos: “Sistema de Analise de
Aposentadoria e Pens&o” e “Portal do Jurisdicionado”. Esses e 0s novos projetos estratégicos
aprovados pelo Comité de Gestdo Estratégica: “Grandes Contratacbes da PMSP”,

“Procedimento Incidental de Cumprimento de Decisdo Cautelar”, “Pauta Eletrénica” e “Plenario

Virtual”’, sdo monitorados mensalmente pelo NGG.

Os quatro projetos do Plano Estratégico 2020-2024 reclassificados para setorial, quais sejam:
“Sistema de Auditoria”; “Sistema de Jurisprudéncia”; “Inventario de Dados Pessoais e Fluxo de
Tratamento de Dados”; e “Politica de Seguranga da Informagédo”, bem como o projeto ora
aprovado pelo Comité de Gestdo Estratégica “Automacdo em Rotinas da Coordenadoria

Processual”, sdo monitorados pelo NGG trimestralmente.

E importante salientar que muitos projetos necessitam da atuagéo do Nucleo de Tecnologia da
Informacao (NTI) e que, em virtude das inumeras demandas internas, foi estabelecida uma

prioridade no atendimento dos referidos projetos.
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4. ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

No decorrer do terceiro trimestre de 2025 foram realizadas diversas atividades de fiscalizagao
em temas e objeto relevantes para a o Municipio de Sao Paulo, que apresentaremos nos itens a

seqguir.
4.1. Quantificagcao dos Beneficios das A¢oes de Controle Externo

A atuacdo do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo (TCMSP) gera beneficios que
podem ser tanto quantitativos quanto qualitativos. Conforme a metodologia do Manual de
Quantificagdo de Beneficios (MQB) da Atricon?, ndo existe uma hierarquia de importancia entre
esses tipos de beneficios. No entanto, quando um beneficio pode ser enquadrado em ambas as
categorias, prioriza-se a mensuragdo quantitativa. Entre os beneficios quantitativos, os
financeiros sao preferiveis, pois oferecem uma compreensao mais clara para a sociedade sobre

os resultados do controle externo.

Os beneficios gerados pelo TCMSP sao avaliados em diferentes etapas:

o Proposta de beneficio potencial: identificado pela equipe de auditoria ao final da
fiscalizacao.

o Beneficio potencial: confirmado apds o julgamento do processo de fiscalizagao pelo
TCMSP.

o Beneficio efetivo: concretizado apds a implementacdo das medidas determinadas no

julgamento pelo jurisdicionado, ou mesmo durante a execug¢ao da agao de controle.

Para fins de prestagcdo de contas do PAF, os proximos subitens detalhardo os beneficios
financeiros e nao financeiros efetivos apurados pelas equipes técnicas, bem como os
beneficios qualitativos avaliados. Esta etapa de confirmacio é importante para determinar o

valor gerado pelo TCMSP através de sua atuagéo.

2 Disponivel em: https://www.atricon.org.br/wp-content/uploads/2020/06/MQB _Manual.pdf
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4.1.1. Beneficios quantitativos financeiros

Considerando essa metodologia, até o 3° trimestre de 2025 a SCE quantificou beneficios

financeiros na ordem de R$ 2,6 bilhdes, referentes especialmente a Acompanhamentos de

Editais e de Execucdo Contratual, Auditorias e Relatério Anual de Fiscalizagdo. Do total

quantificado, R$ 1,2 bilhdo se refere a beneficios efetivos, ou seja, os beneficios foram

confirmados durante a acao de controle das equipes de auditoria.

O quadro a seguir apresenta os dados mais detalhados sobre os beneficios efetivos

quantificados até o 3° trimestre de 2025:

Quadro 4.1- Quantificacao de beneficios financeiros efetivos — janeiro a setembro de 2025

Alienagéo de 03 imoveis
municipais situados na

Secretaria do

Atualizagéo dos valores finais
dos 03 imdbveis apds a

001056/2023 = Acompanhamento |\ "o toccor Ascendino Governo fiscalizagdo, com acréscimoda | pe 136 6 milhges
de edital . : e ordem de 50% em relagéo ao
Reis, esquina com a Rua Municipal laudo oriainal. Fl. 38 143
Borges Lagoa audo original. Fl. 38, peca ,
TC/001056/2023.
Republicacdo do edital com a
tempestiva  corregdo  pela
Contratacdo de empresa Origem, total ou parcial, de 11
para prestagdo  de apontamentos  feitos  pela
servigos indivisiveis de Auditoria (peca 03: edital
Acompanhamento Limpeza Publica do Secretaria original, peca 154: edital
015165/2023 panh: Municipio de Sao Paulo, Municipal das republicado) em Relatério R$ 627 milhdes
de edital 2 . -
que sdo compostos por  Subprefeituras Conclusivo (peca 41), que
Servigos Regulares, Nao somados totalizam o montante
Regulares e de R$ 627 milhdes (em 36
outros servigos. meses) de possiveis
superfaturamentos ou
prejuizos ao erario evitados.
Licitagdo n°® 018/2023 —
prestacdo de servigos
especializados de
assisténcia médica,
hospitalar, cirurgica,
ambulatorial e obstétrica
a saude, atendimentos Manifestacdo de 11.04.2025:
de urgéncia e . redugdo de R$ 161.524.606,32
Acompanhamento =~ emergéncia exames ComEiniE s quando comparado ao valor
015479/2024 . . Engenharia de . A R$ 162 milhGes
de edital complementares e . estimado inicialmente pela
: . Trafego
servigos auxiliares e de CET (pega 112,
apoio diagnéstico, TC/015479/2024).
conforme planos basicos
e opcionais aos
empregados e diretores
da companhia de
engenharia de trafego
+CET/SP.
. ) Ajuste no Termo de Referéncia
Acompanhamento Registro de pregos para Secretaria pela Origem em atendimento
024111/2024 ) a prestagéo de servigos Municipal das X - R$ 112 milhées
de edital o~ . as recomendagdes da
de conservagéo e Subprefeituras
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s o Unidade Acao que originou o Valor do beneficio
flep e jurisdicionada beneficio financeiro
manutengao da malha Termo de Referéncia, doc. SEI
viaria n° 116660488, fls. 38/40,
processo SEI n°

6012.2024/0028075-3) em
relagdo a necessidade de a
SMSUB incluir todos os itens
de servigo de natureza indireta
no teto limitador remuneratério
de 8% (peca 8, achado 03), a
fim de evitar possivel
superfaturamento e prejuizo ao
erario durante a execugédo do
contrato.
Relatério Conclusivo de
03.04.2025: apos as
alteragbes realizadas pela
SMSUB no Edital para
saneamento das
irregularidades/inconformidad
es constatadas pela Auditoria
no Relatério Preliminar, houve
redugédo de R$ 87.703.517,64
do valor inicialmente estimado
pela Administracéo (fls. 5 e 10
da pega 45, TC/002264/2025).
Achados 14 e 15, peca 83,
TC/001077/2023. Houve a
emisséo de DAMSP’s
(Documentos de Arrecadagéo
do Municipio de Sdo Paulo) no
valor de R$ 96.389.934,95
para ressarcimento dos
valores pagos irregularmente;
Secretaria no entanto, tais cobrangas

Municipal das estéo administrativamente R$ 96 milhées
Subprefeituras suspensas, estando em

analise as defesas

apresentadas pelas empresas

e as representagoes

formuladas junto a este E.

TCM — TCs 24098/2024,

24110/2024, 24109/2024,

24105/2024, 24106/2024,

24148/2024, 24142/2024.

Total de beneficios quantitativos financeiros R$ 1.221,6 bilhdo

Registro de precos para

a prestagcao de servicos Secretaria
de conservagao de areas Municipal das
verdes e manejo Subprefeituras
arbéreo.

Acompanhamento

de edital R$ 88 milhdes

002264/2025

Auditoria Programa de

001077/2023 programada Recapeamento 2023

Fonte: Planilha de Quantificagéo de Beneficios da SCE — Microsoft Teams — janeiro a setembro de 2025.

Os beneficios efetivos confirmados no periodo decorrem diretamente de atuac¢des estratégicas
conduzidas pelo Tribunal, que resultaram, em grande medida, na reducé&o de precos maximos
em licitagdes especificas e na corregcdo de irregularidades identificadas em contratos e
orcamentos publicos. Essas intervencdes evidenciam a importancia do controle preventivo
exercido pelo Tribunal de Contas e demonstram o impacto positivo gerado para a Administragao
Publica municipal, tanto em termos de eficiéncia quanto de integridade na gestdo dos recursos

publicos.
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4.1.2. Beneficios quantitativos nao financeiros

Em complemento a quantificacdo dos beneficios financeiros, a atuagdo da SCE também gerou

beneficios ndo financeiros relevantes no periodo. No periodo compreendido entre janeiro e

setembro de 2025, foram mantidos os seguintes beneficios efetivos ja comentados no relatorio

anterior da prestacao de contas trimestral:

Quadro 4.2 — Quantificacdo de beneficios n&o financeiros efetivos — janeiro a setembro de 2025

Auditoria

010321/2021
extraplano

012928/2017 Auditoria

Tabelas de Custos
Unitarios que sdo
utilizadas como referéncia
para a elaboragdo dos
orcamentos de Obras e
Servigos da Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo —
PMSP e até de 6rgaos pu-
blicos externos ao
Municipio, bem como para
a elaboragao dos Pregos
Extratabela - PETs

Tabelas de Custos
Unitarios da SIURB.

Secretaria
Municipal de
Infraestrutura

Urbana e Obras

Secretaria
Municipal de
Infraestrutura

Urbana e Obras

Atualizagdo dos custos de
composicdes auxiliares (peca
23, TC/010321/2021).

Atendimento das determina-
¢des exaradas no Acordao
(pega 29, TC/012928/2017),
que orientam  permanen-
temente a atuagao da SIURB.

Fonte: Planilha de Quantificagéo de Beneficios da SCE — Microsoft Teams — janeiro a setembro de 2025.

Média de reducgao
de 1,26% nas CPUs
atualizadas.

Reducgao do BDI de
projetos de 37,80%
para 33,20%

Um dos resultados mais importantes foi a otimizacao das tabelas de custos unitarios utilizadas

como referéncia para orgcamentos de obras e servicos da Prefeitura de Sao Paulo e de outros

orgaos publicos. Isso se traduziu em uma redugao meédia de 1,26% nas composigdes de pregos

unitarios (CPUs) atualizadas. Em termos praticos, essa melhoria contribui diretamente para que

as estimativas de custos em projetos publicos sejam mais eficientes e precisas, gerando um

impacto positivo significativo para a Administragao Publica e, consequentemente, para o cidadao.

Outro ponto crucial foi a redugdo do BDI (Beneficios e Despesas Indiretas) de projetos, que

diminuiu de 37,80% para 33,20%. Essa mudancga significa que os valores contratados para

projetos de diversas naturezas tiveram uma redugao expressiva, otimizando o uso dos recursos

publicos e impactando positivamente o orgamento municipal.

Cod. 042 (Versdo 06)
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4.1.3. Beneficios qualitativos

No periodo compreendido entre janeiro e setembro de 2025, foram identificados beneficios
qualitativos efetivos no ambito do processo TC/001797/2025, referente a Auditoria de
Conformidade sobre os sistemas da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (PMSP), com foco na
aplicacéo da Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD — Lei n°® 13.709/2018).

Conforme detalhado no relatério, a atuacdo do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo
(TCMSP) junto a Secretaria Municipal de Inovagao e Tecnologia (SMIT) gerou efeitos concretos
durante a propria execugao da auditoria, especialmente no aprimoramento dos controles
internos. Destaca-se, ainda, a realizagao de curso voltado a tematica da LGPD, promovido em

parceria com a Escola Superior de Gestao e Contas Publicas (EGC), como parte das agdes de

fortalecimento institucional e disseminacao de boas praticas.

Em relagcdo as demais propostas de beneficios qualitativos nas ag¢des de controle externo,

destacam-se as seguintes:

Quadro 4.3 — Propostas de beneficios qualitativos — janeiro a setembro de 2025

Adequacao das demonstracdes contabeis a estrutura de relatério financeiro aplicavel
Aprimoramento da metodologia de estimativa de quantitativos a serem contratados
Aprimoramento da pesquisa de pregos ou orgamento

Aprimoramento dos controles internos

Aprimoramento dos mecanismos de fiscalizagdo e controle

Aprimoramento na eficiéncia da utilizagcdo de recursos publicos

Aumento da efetividade dos instrumentos de planejamento

Corregéo de incompatibilidades entre o objeto em execucéo ou executado e o projeto ou termo de
referéncia
Corregéao de irregularidades ou impropriedades do edital

Corregédo de vicios ou defeitos no objeto contratado
Fornecimento de subsidios para atuagao da Origem
Impactos sociais positivos
Incremento da confianga dos cidad&os nas instituicbes
Melhoria da eficiéncia, eficacia e efetividade da agdo governamental
Melhoria nos mecanismos de monitoramento de politicas publicas
Modificagdo de clausulas que possam limitar ou restringir a participagado no certame
Outros
Total

Fonte: Planilha de Quantificagdo de Beneficios da SCE — Microsoft Teams — janeiro a setembro de 2025.
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A efetividade da atuagao do Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo (TCMSP) manifesta-
se, sobretudo, na capacidade de gerar valor publico por meio de agdes estratégicas e
preventivas. A quantificacdo dos beneficios decorrentes dessas agbes — que incluem desde
economias financeiras até ganhos em eficiéncia administrativa — permite evidenciar ndo apenas
a relevancia institucional do Tribunal, mas também seu compromisso com o fortalecimento da

gestao publica.

Ao promover corregdes oportunas, antecipar riscos e propor melhorias nos processos
administrativos, o TCMSP contribui diretamente para a construcdo de uma administracdo mais
transparente, eficiente e responsavel. Esse processo continuo de fiscalizagdo e aprimoramento
dos controles, métodos e praticas impacta positivamente a vida do cidadao, consolidando a
atuacao do Tribunal como agente indutor da boa governanga e da confianga nas instituicbes

publicas.

Ressalta-se que a situagao dos beneficios é objeto de acompanhamento e atualizagéo periddica,
considerando eventuais alteragdes de estado e valor, decorrentes de eventos subsequentes e/ou
apreciacao da matéria por esta Corte. As atualizagdes mensais sobre os beneficios mensurados

estao disponiveis para consulta no link: https://portal.tcm.sp.gov.br/Pagina/4017/294420.

4.2. Relatérios Anuais de Fiscalizagao e Analises de Fungdes de Governo Julgados

Foram identificados os seguintes julgamentos de Relatérios Anuais de Fiscalizagdo e Analises
de Funcdes de Governo realizados no 3° trimestre de 2025:

Exercicio Conselheiro Conselheiro

Sessao Entidade Processo Julgamento

Referéncia Relator Revisor

Resumo da Deliberagdo — Fungao de
Governo Transporte (2023):

O Tribunal de Contas do Municipio de
Sao Paulo, por unanimidade, conheceu
da Analise da Fungdo de Governo
Transporte para fins de registro.

122 Sess?o, ) ' Fundamentag&o: Art. 11 da Resolucéo
Extraordinaria Secretaria 16/2020.

Nio Municipal de oo Remdy Roberto TC/011168/2024

Presencial — Mobilidade e Torres Braguim Motivo da aprovagdo: A analise
SENP - Transito (SMT) ST ) L
57 08,2025 atingiu integralmente os objetivos

propostos:

. Identificar riscos;

e  Avaliar desempenho;

. Estimular uso de
indicadores;

. Promover transparéncia;

e  Subsidiar recomendagoes.
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Exercicio
Referéncia

Conselheiro
Relator

Conselheiro
Revisor

Processo

Julgamento

Resumo da Prestagdo de Contas —
SFMSP / SEGES / SP Regula (2023):

Contexto:  Extingdo do  Servigo
Funerario e transferéncia da gestéo
para concessionarias; SP Regula
passou a fiscalizar. Autoridade
Liquidante assumiu atos
remanescentes a partir de 2024.

Contas:
tempestivamente.

Apresentadas

Orcamento: Reducdo de 74,2% em
relagdo a 2022; receita arrecadada R$
40,6 mi (abaixo da previsao); despesa
empenhada R$ 98,4 mi — déficit
orgamentario de R$ 57,9 mi.

Caixa: Déficit liquido de R$ 8 mi; saldo

final R$ 42,8 mi, sustentado por
132 Sessio repasses da PMSP.
Extraordinaria Servigg .
Nio Fun(-_:‘rar!o do Roberto Ricardo Contabilidade:  Estrutura conforme
Presencial — Municipio  de = 2023 Braguim Torres TC/012214/2024 | MCASP, mas com inconsisténcias:
SENP - Sao Paulo
28.08.2025 (SFMSP) Omissdo de R$ 1,9 mi em estoques

(4.500 urnas);

Superavaliagdo de precatérios (R$ 9,5
mi);

Classificagdo indevida de créditos (R$
30,3 mi).

Deficiéncias: Notas explicativas pouco
transparentes; auséncia de inventario
fisico, depreciagdo e documentagao
dos bens; falta de relatério final da
Comissdo de Inventario e termos
definitivos das concessionarias.
Pendéncia: Determinagdo anterior
sobre descarte de documentos.

Concluséo: Contas regulares, com
propostas de ciéncia e necessidade de
maior transparéncia na liquidagcao da
Autarquia.

Votagdo: Unanime.
Fonte: Portal do TCMSP. Disponivel em: https://portal.tcm.sp.gov.br/

4.3. Fiscalizagoes em Destaque

Durante o terceiro trimestre de 2025, as equipes de auditoria realizaram diversos trabalhos de
destaque, abrangendo uma ampla gama de areas e servigos publicos. Este capitulo apresenta
uma selecao desses trabalhos para exemplificar a atuagao das equipes de auditoria, ressaltando
a importancia e o impacto das fiscalizagbes na melhoria da gestdo publica e na garantia da

conformidade com as normas legais e contratuais.
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E importante notar que as fiscalizagdes aqui mencionadas foram concluidas no periodo em
analise, consumindo recursos (DUSFs) do PAF 2025, mesmo que algumas tenham sido iniciadas
em periodos anteriores. Elas servem como representagdes significativas do compromisso
continuo com a transparéncia, eficiéncia e responsabilidade na administracdo dos recursos

publicos.

4.3.1. Auditoria - Interrupcao de Gravidez nos Casos Previstos em Lei — TC/ 002112/2025 -
SMS

O relatério preliminar de auditoria operacional teve como objeto a fiscalizagdo dos
procedimentos, controles e fluxos relacionados a disponibilizacdo do servico de interrupgao de
gravidez nos casos previstos em lei, nos hospitais publicos municipais de referéncia. O objetivo
central foi verificar se o direito de acesso ao aborto legal esta sendo efetivamente garantido as
mulheres e meninas que demandam o procedimento, especialmente aquelas em situacdo de
vulnerabilidade, conforme previsto na legislagdo brasileira, que permite o aborto em trés
situagbes: risco a vida da gestante, gravidez resultante de violéncia sexual e casos de
anencefalia fetal.

A auditoria constatou que, apesar da existéncia de hospitais municipais habilitados para o
procedimento, persistem barreiras institucionais e operacionais que dificultam ou inviabilizam o
acesso ao servico. Entre os principais achados, destaca-se a suspensdo do servico de
interrupcao legal de gestacdo no Hospital Maternidade Vila Nova Cachoeirinha, unico da rede
municipal que realizava assistolia fetal para gestagdes acima de 22 semanas. Essa suspensao
nao apresentou justificativa técnica adequada e resultou em restricdo ao acesso ao procedimento
para casos de gravidez avangada, obrigando pacientes a buscar atendimento em hospitais
estaduais ou até mesmo em outros estados. Além disso, foi identificada auséncia de protocolos
padronizados e fluxos de atendimento claros em todos os hospitais de referéncia, gerando

inseguranca juridica e operacional tanto para pacientes quanto para profissionais de saude.

Outro ponto relevante foi a constatagdo de praticas que configuram violéncia obstétrica e
institucional, como tentativas de persuasédo para que pacientes desistam do procedimento,

exigéncia indevida de assinatura de cbnjuge, exigéncia de boletim de ocorréncia para
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sepultamento de fetos, e falta de privacidade e acolhimento adequado durante o atendimento. A
auditoria também identificou insuficiéncia de equipes multidisciplinares e falta de médicos
ginecologistas em todos os dias da semana, o que acarreta atrasos e pode levar mulheres a
buscar alternativas clandestinas e inseguras. Observou-se ainda que a capacitacdo dos
profissionais sobre o tema aborto legal é insuficiente, sendo oferecida de forma pontual e com

baixa abrangéncia, o que compromete o atendimento humanizado e seguro.

4.3.2. Auditoria Extraplano - Controles de Governanga que a Secretaria Municipal de
Inovacao e Tecnologia (SMIT) exerce sobre o nivel de maturidade e a aderéncia das
Politicas de Seguranca da Informagao (PSl) e Politicas de Recuperagao de Desastres
(PRD) — TC/014884/2024 - SMIT

O objeto da auditoria foi avaliar os controles de governanga exercidos pela Secretaria Municipal
de Inovagéo e Tecnologia (SMIT) sobre o nivel de maturidade e a aderéncia das Politicas de
Segurancga da Informagao (PSI) e Politicas de Recuperacgao de Desastres (PRD) implementadas
nos datacenters dos 6rgaos e entidades da Prefeitura de Sdo Paulo. O objetivo principal foi
identificar vulnerabilidades e lacunas nos controles internos, oferecendo recomendacgdes para
fortalecer a governanga, garantir a continuidade e seguranga dos servigos prestados pelos
datacenters municipais, assegurar a protegdo dos dados e a resiliéncia dos sistemas em caso

de desastres.

A auditoria evidenciou um cenario preocupante, marcado por fragilidades significativas na
governancga da gest&o de incidentes em diversas areas da Administracdo Municipal. Constatou-
se a auséncia de diretrizes unificadas, lacunas estruturais e baixa articulagdo entre os 6rgaos
responsaveis, comprometendo a eficacia das acdes de prevencdo, deteccdo e resposta a
incidentes de seguranca da informacdo. Embora tenham sido identificadas boas praticas
pontuais, como na Secretaria da Fazenda, persiste a inexisténcia de uma politica municipal
consolidada, abrangente e aderente aos referenciais técnicos reconhecidos nacional e
internacionalmente. Destaca-se também a auséncia de uma equipe formalmente instituida para
resposta a incidentes (CSIRT), o que faz com que as respostas ocorram de forma reativa e ndo
estruturada, sem processos definidos ou responsabilidades claras.

Cod. 042 (Versdo 06) 21



TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Entre os principais achados, estdo: a inadequag¢do do conjunto normativo sobre gestdo de
incidentes; inexisténcia de organizagao dedicada a gestdo de incidentes de seguranga
cibernética; processos de tratamento de dados pessoais inadequados a LGPD; necessidade de
melhoria na documentacédo de procedimentos técnicos de backup e restauragdo de dados; e
inconsisténcias na aplicagao de praticas de backup, recuperacéo e reten¢ao. Essas fragilidades
expdem o Municipio a riscos como resposta ineficiente a incidentes, risco elevado de exposicao
de dados sensiveis, falta de coordenacdo, inconsisténcia na comunicacdo, dificuldade de

melhoria continua, impactos financeiros, danos a reputagao e interrupcéo de servigos essenciais.

Como propostas de encaminhamento, o relatério recomenda a SMIT: reavaliar todo o normativo
de seguranca da informagao para propor uma politica integrada e completa de gestdo de
incidentes; planejar e propor a criagdo de uma equipe de resposta a incidentes de segurancga
(CSIRT), formalmente integrada a Rede Nacional de CSIRTs; divulgar diretrizes claras sobre
manejo, posse, categorizagdo, retencdo e descarte de dados, promovendo treinamentos
regulares sobre LGPD; melhorar a documentagdo de procedimentos técnicos de backup e
restauracao, enfatizando revisdes periddicas e capacitacio técnica; realizar auditorias periddicas
para avaliar a eficacia dos procedimentos de backup e incentivar a inclusdo de clausulas
especificas sobre RPO, RTO e testes de recuperacdo em contratos; e solicitar a Controladoria
Geral do Municipio a realizagao de auditorias de TI, participando das equipes com subsidios
técnicos e critérios reconhecidos internacionalmente. Também recomenda dar ciéncia dos
resultados a Secretaria do Governo Municipal, a Controladoria Geral do Municipio e a Secretaria
da Fazenda, valorizando boas praticas e estimulando sua replicagao.

4.3.3. Auditoria - Contratos de Gerenciamento — Obras e Servicos de Engenharia —
TC/001096/2023 - SEHAB

O relatério de auditoria da SEHAB identificou que os contratos de regularizagao fundiaria e de
gerenciamento de obras apresentam baixa efetividade e distor¢cdes relevantes na execugao e
remuneracao. A maioria dos produtos essenciais para a regularizagéo fundiaria teve execugao
abaixo do previsto, com apenas 1% das familias beneficiadas ao final do prazo inicial, enquanto
produtos que remuneram disponibilidade de mao de obra, sem vinculo direto com nucleos

habitacionais, consumiram grande parte dos recursos. Além disso, a remuneragao das empresas
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contratadas ndo esta vinculada ao resultado, permitindo receitas continuas sem garantir a

titulacdo dos imoveis aos beneficiarios.

No gerenciamento de obras, o relatério aponta percentuais de gastos acima do padrdao em alguns
setores, especialmente no setor 2, e destaca o uso de profissionais altamente qualificados em
atividades que nao exigem esse nivel de especializagdo, gerando desperdicio de recursos.
Também foram observadas praticas como medi¢cao fracionada indevida e duplicidade de
remuneragao em relatdrios gerenciais, que consolidam informagdes ja presentes em outros

documentos.

Como encaminhamentos, recomendou-se a SEHAB priorizar agdes que acelerem a concessao
de titularidade, revisar critérios de medicdo e composicdo das equipes técnicas, evitar
prorrogagdes de contratos nos moldes atuais e consolidar informag¢des sobre regularizagao
fundiaria de forma mais transparente e eficiente. Nao foram encontradas evidéncias de

irregularidades graves nos sistemas de Tl ou nos cargos analisados.

4.3.4. Acompanhamento de Edital — Acompanhamento de Edital Concorréncia N°
01/2025/SGM-SEDP - Parceria Publico-Privada (PPP) na modalidade de concesséao
administrativa para a implantagao, manutencao, zeladoria e ativagao sociocultural da
Esplanada Liberdade — TC/009645/2025 — SMSUB

O relatdrio preliminar de Acompanhamento do Edital da Concorréncia n° 01/2025/SGM-SEDP,
referente a Parceria Publico-Privada (PPP) para implantagdo, manutencgao, zeladoria e ativagao
sociocultural da Esplanada Liberdade, com valor estimado de mais de R$ 1 bilhdo e prazo de 30
anos teve como objetivo verificar a regularidade do edital quanto a legalidade, formalidade e

mérito, analisando aspectos juridicos, técnicos, econdmicos e fiscais do projeto.

A auditoria identificou diversas irregularidades e impropriedades que comprometem a viabilidade
e a legalidade do certame. Entre os principais achados estdo: auséncia de demonstragao clara
da autorizagdo legal especifica para a concessao, insuficiéncias e falhas formais na
documentagédo técnica e juridica, critérios de habilitagdo econdmico-financeira e técnica
inadequados ou sem respaldo legal, e fragilidades na modelagem econdémico-financeira, com

distor¢cdes no calculo do Value for Money (VM) e superestimagao de custos e receitas. Também
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foram apontados riscos elevados para o poder publico devido a alocagao de riscos excessivos a
concedente, auséncia de estudos técnicos essenciais (como viabilidade estrutural e impacto de
vizinhanga), sobreposi¢cdo de encargos com outros contratos municipais, € mecanismos de

pagamento e penalidades que podem gerar incentivos perversos e inseguranga juridica.

Diante dessas constatagdes, o relatdrio concluiu que o edital, na forma apresentada, nao reunia
condi¢cbes de prosseguimento, recomendando a adogdo de medidas corretivas para sanar as
irregularidades e impropriedades apontadas, inclusive a possibilidade de providéncias cautelares
antes da abertura da licitacdo. O documento enfatizou a necessidade de revisao profunda do
projeto e do edital para garantir a legalidade, a eficiéncia, a economicidade e a prote¢cado do

interesse publico na contratacéo pretendida.

4.3.5. Acompanhamento de Edital — 006/2025 — Prestacao de Servicos de Manutengao do
Pavimento, Guias, Sarjetas, Bocas de Lobo e demais Servicos Complementares dos
Viarios de Interesse do Servigo de Transporte Coletivo de Passageiros

O relatdrio preliminar sobre o edital SPTrans 006/2025 apontou graves problemas na contratagao
de servigos de manutengao viaria para o transporte coletivo publico de Sao Paulo, cujo valor
estimado é de R$ 366 milhdes. Foram identificados sobreprecos significativos, tanto nos servigos
de tapa-buracos quanto na composi¢gdo dos insumos, além de falhas no planejamento e na
estimativa das quantidades, o que pode gerar prejuizos milionarios ao erario. Também ha
auséncia de mecanismos de controle e coordenacgao entre 6rgaos, o que favorece obras em

duplicidade e intervengdes em vias ja cobertas por garantia.

Além disso, o edital apresenta exigéncias restritivas de qualificagdo técnica, limita a
competitividade e nao prevé clausulas essenciais, como reequilibrio econémico-financeiro diante
da variagao dos precos dos insumos de petroleo, fracionamento do objeto para ampliar a
participacdo de empresas, e controles especificos para servigos nao incorporados fisicamente a
obra. Essas omissbes aumentam o risco de superfaturamento, dificultam a fiscalizagdo e

comprometem a eficiéncia e a economicidade da contratagéo.
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Diante desses achados, o relatério concluiu que o edital, como estava, ndo reunia condigdes de
prosseguimento, recomendando revisao profunda dos pontos destacados antes da continuidade

do processo licitatorio.

4.3.6. Acompanhamento de Execug¢ao do Contrato de Gestdo n° 007/2015 - STS
Lapa/Pinheiros (Distritos Administrativos Perdizes, Lapa, Vila Leopoldina, Jaguaré,
Jaguara) — TC/002113/2025 — SMS

O relatdrio preliminar trata da fiscalizagdo do Contrato de Gestao n° R007/2015-SMS.G/CPCS,
firmado entre a Secretaria Municipal da Saude e a Associagdo Saude da Familia (ASF),
responsavel pela gestado de 23 unidades de saude nos distritos Perdizes, Lapa, Vila Leopoldina,
Jaguaré e Jaguara. O objetivo do acompanhamento foi verificar a conformidade da execugao
contratual com o Plano de Trabalho e a regularidade da prestagdo de contas, considerando o
relevante volume de recursos publicos envolvidos e a importancia estratégica do contrato para a

rede municipal de saude.

Durante o trabalho, foram identificadas diversas fragilidades, como auséncia de comprovagao da
especialidade médica em plantbes, falta de certificados de seguranga contra incéndio e
acessibilidade em unidades, descumprimento do quadro minimo de pessoal, auséncia de
controle sobre a contratagdo de mulheres vitimas de violéncia, inexisténcia de metas especificas
para atendimento a pessoas em situagcdo de rua com dependéncia quimica e alteracdes
contratuais com efeitos retroativos. Também foram constatadas falhas na integracédo e
alimentagao do sistema SICAP, omissao da Comissao de Acompanhamento e Fiscalizacdo na
analise dos relatorios, metodologia de avaliagdo que mascara discrepancias entre unidades,
reincidéncia no ndo cumprimento de indicadores assistenciais e inconsisténcias nos registros e

pagamentos de rescisdes trabalhistas e uso de saldos de investimento.

Diante dessas deficiéncias, o relatério propds determinagdes e recomendacgdes a Secretaria
Municipal da Saude e a ASF, visando a regularizagdo documental, aprimoramento dos controles
internos, correcéo de praticas administrativas e maior efetividade no monitoramento da execugao
contratual, para garantir o cumprimento das normas legais e o aperfeicoamento da gestdo do

contrato.
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4.3.7. Inspecao - Incomodidades relativas a realizagao de eventos no Vale do Anhangabad,
no ambito do Contrato de Concessao n° 18/SUB-SE/2021 — TC/008005/2025 - SMSUB

O relatério de inspecgao trata da fiscalizagdo dos eventos realizados no Vale do Anhangabau, em
S&o Paulo, no ambito do Contrato de Concessao n° 18/SUB-SE/2021. O objetivo foi verificar se
esses eventos estavam em conformidade quanto a emissao de ruidos, sons e luzes, além de
analisar possiveis problemas para a circulagao de pedestres e moradores durante a montagem
e desmontagem das estruturas. A inspec¢ao foi motivada por noticias veiculadas na imprensa
sobre poluigdo sonora, projecéo de luz em edificios e dificuldades de circulagdo de pessoas na
regiao.

A equipe de auditoria acompanhou o Festival Castro, realizado em junho de 2025, que ocupou
uma area de 29.000 m? e reuniu cerca de 15.000 pessoas, e realizou medi¢gdes de ruido e
observagbes sobre a montagem e desmontagem das estruturas. Nao foram encontradas
irregularidades quanto a emissao de ruidos, pois eventos autorizados pela Prefeitura ndo estao
sujeitos aos limites da legislagdo municipal, conforme alteragdo promovida pela Lei Municipal n°
18.209/2024. Porém, o relatdrio apontou que eventos menores, sem autorizagao prévia, nao tém

sido fiscalizados adequadamente quanto ao respeito aos limites de ruido.

Em relacdo a emissao de luzes, ndo foram identificados incbmodos significativos, mas faltam
comprovacoes da eficacia das medidas adotadas para evitar transtornos e n&o ha fiscalizacao
ativa das projecdes luminosas. Sobre a circulagdo de pedestres, a inspeg¢ao constatou que,
apesar do desconforto causado pela ocupacgao da area, as restricbes ndo impediram totalmente
o transito de pessoas.

O relatério também destacou que as reclamacdes dos municipes ndo foram devidamente
apresentadas pela Secretaria Municipal das Subprefeituras, faltando dados de canais oficiais.
Em concluséo, o relatério apontou que os eventos de grande porte tém sido conduzidos conforme
as diretrizes contratuais e legais, especialmente quanto a circulagdo de pedestres, emissédo de
ruidos e projecédo de luzes. No entanto, foram identificadas fragilidades, como a auséncia de
fiscalizacdo em eventos menores sem autorizagcao prévia e a falta de comprovacao da eficacia
das medidas para mitigar impactos luminosos. Recomenda-se aprimorar os mecanismos de

controle e acompanhamento para minimizar os impactos a populagéo.
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5. JURISPRUDENCIA E SUMULAS

O Nducleo de Jurisprudéncia e Sumula (NJURIS) desempenha papel fundamental na
organizacao, sistematizacao e disseminacao das decisdes proferidas pelo Tribunal de Contas do
Municipio de S&o Paulo (TCMSP). Suas atividades s&o estruturantes para a consolidagcédo da
jurisprudéncia institucional, o fortalecimento da transparéncia e a ampliagdo do acesso a
informacgédo, contribuindo significativamente para a seguranca juridica e o aprimoramento das

praticas de controle externo.

Entre suas principais atribui¢gdes, destaca-se a elaboragédo de todas as ementas das decisdes
colegiadas (Camaras e Pleno), com base nos votos e acordédos proferidos. Essa atividade
assegura a sintese qualificada dos julgados, viabilizando a consulta rapida, objetiva e técnica

dos principais entendimentos da Corte.
Além disso, o NJURIS é responsavel por:
° Cadastro e insercao das decisdes no banco de dados institucional;

o Consolidagao de arquivos contendo a ementa, acérdao, relatorio e voto, promovendo a

integridade documental das decisoes;

o Producgéo dos Boletins de Jurisprudéncia, instrumento que sistematiza e divulga decisdes

de interesse técnico e institucional;

o Disponibilizagdo do acervo jurisprudencial no portal eletronico do TCMSP, por meio de
ferramenta de busca que permite a recuperagao da informacéo;

o Realizag&do de pesquisas por demanda, voltadas a subsidiar analises técnicas, elaboragao
de pareceres e fundamentagdes;

° Desenvolvimento de estudos voltados a identificagdo de entendimentos consolidados,

aptos a embasar a proposicédo de enunciados de sumula.

Com o objetivo de atender as diretrizes tragadas pelo Plano Estratégico do TCMSP — que

valoriza a inovagao, a organizagéo da informagéo e a modernizagao dos instrumentos de gestao,
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o NJURIS vem conduzindo projetos estruturantes que reforgam seu papel técnico e estratégico.

No terceiro trimestre de 2025 (julho a setembro), destacam-se os seguintes avancgos:

O projeto do Sistema de Jurisprudéncia, anteriormente em desenvolvimento sob a denominagao
interna Atena Juris, teve seus requisitos inicialmente levantados a partir das necessidades
identificadas pelo NJURIS, bem como com base em funcionalidades pesquisadas, estudadas e
posteriormente debatidas com Tribunais de Contas reconhecidos por adotarem as melhores
praticas. Foram realizadas reunides técnicas com diversas Cortes, com o objetivo de conhecer
suas solugdes voltadas a pesquisa jurisprudencial. O desenvolvimento do referido sistema foi
interrompido em razdo da priorizagdo de outros projetos considerados, a época, de maior

relevancia institucional.

O novo Sistema de Jurisprudéncia, agora, sob a responsabilidade da empresa Memora
Processos Inovadores, teve inicio formal com a reunido de onboarding, realizada em 15 de
agosto de 2025.

Ao longo do desenvolvimento do novo Sistema de Jurisprudéncia, diversas reunides foram
realizadas entre a equipe do NJURIS e a empresa contratada, com o objetivo de levantar, alinhar
e refinar os requisitos do projeto. Inicialmente, promoveu-se a apresentagao das equipes e das
diretrizes gerais do plano de negdcios, seguida por encontros destinados ao mapeamento das
funcionalidades desejadas e a compreensao das necessidades especificas do sistema. Na
sequéncia, foram aprofundadas discussdes técnicas sobre a estrutura da tela de cadastro, com
destaque para a definicdo e validagcao dos dados a serem contemplados, como tipo de processo,
resultado, referéncia legal e precedentes. Também foram debatidas as contribuicdes
provenientes dos prototipos apresentados pela equipe da Memora, resultando no refinamento
progressivo da interface e das funcionalidades. Ao final desse ciclo, houve a apresentagao da

construcdo preliminar da tela de cadastro, consolidando os avancos obtidos até entao.

Os resultados consolidados das atividades do terceiro trimestre de 2025 sao apresentados no
quadro a seguir, permitindo a analise quantitativa da produ¢ao do Nucleo.
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Quadro 5.1 — Dados consolidados (3° trimestre 2025).

JURISPRUDENCIA E SUMULAS

PERIODO Jul. | Ago. | Set. | 3° Trim.
JURISPRUDENCIA

Decisbes colegiadas proferidas 79 79 73 231
Ementas elaboradas 88 78 117 283
Decisbes cadastradas no banco de dados (e-TCM) 88 5 117 210
Arquivos consolidados (ementa, acérdao, relatério e voto) 58| 124 67 249
Enunciados para os boletins de jurisprudéncia 5 6 4 15
JURISPRUDENCIA (Diversos)

Construgéo da pauta para acompanhamento da sessao (pré-

ementas) 114 120 104 338
Ementas prévias a partir das notas tag. ou relatérios e votos

das SONPs 88 78 77 243
Ementas e documentos referente aos Referendos 4 7 5 16
Pesquisas efetuadas 2 2 2 6
TOTAL DE AGOES 526| 499| 566 1591

Fonte: Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula
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6. COMUNICAGAO E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

6.1. Ouvidoria

As atividades espelhadas neste relatorio contemplam dados estatisticos do Sistema Ouvidoria,
do Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo (TCMSP), as quais estdo em conformidade
com o estabelecido no Acordo de Cooperagao Técnica n°® 47/2024 celebrado entre a Unido, por
meio da Controladoria Geral da Unido - CGU, e a Associacdo dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil — ATRICON.

6.1.1. Manifestagoes

Os prazos para atendimento as manifestagdes estdo em conformidade com o estabelecido na
Lei de Acesso a Informagao (LAI) — Lei n® 12.527/2011 e com o Cdodigo de Defesa do Usuario do
Servigo Publico — Lei n® 13.460/2017.

6.1.2. indices de satisfacao

- indice de Satisfagdo dos Usuarios com o atendimento da Ouvidoria;
- indice de Satisfacdo dos Usudrios na qualidade das respostas obtidas;
- indice de Satisfacdo dos Usudrios com o prazo de resposta da manifestacao.

6.1.3. Canais de recebimento de manifestagoes

O atendimento prestado pela Ouvidoria inicia-se no recebimento das manifestagdes através do
Portal da Ouvidoria na pagina do TCMSP, presencialmente, por e-mail, por telefone ou por meio
de carta.

Dos canais de recebimento de manifestagdes 40 (quarenta) foram recebidas por e-mail, e 71

(setenta e um) pelo link da pagina do TCMSP e 01 (um) pelo correio.

6.1.4. Classificagcao das manifestagoes

- Pedidos de Informacgao baseados na LAl;
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- Manifestagdes proprias de Ouvidoria classificadas como: Denuncia, Reclamagéao, Solicitagao,

Consulta, Sugestao, Elogio e o Simplifique.

Nos meses de julho, agosto e setembro de 2025 foram analisadas 112 (cento e doze)
manifestacdes, sendo 05 (cinco) relacionadas as Ouvidorias de Orgéos Federais, Estaduais ou
de outros Municipios, estando, portanto, fora das atribui¢des constitucionais desta Corte de
Contas, contudo todas foram tratadas e encaminhadas as respectivas Ouvidorias competentes

e 107 (cento e sete) de competéncia do TCMSP, conforme segue:

Numero de Manifestagdes por tipo

TIPO QUANTIDADE
PEDIDO DE INFORMACAO - LAI 06
CONSULTA 01
DENUNCIA 47
RECLAMACAO 07
SOLICITACAO 44
SIMPLIFIQUE 01
SUGESTAO 01

Fonte: Sistema Ouvidoria

a) Dos 06 (seis) Pedidos de Acesso a Informacdo amparados pela LAI, 04 (quatro) foram
atendidos e 02 (dois) encontram-se em analise dentro do prazo;

b) Das 101(cento e um) manifesta¢des proprias de Ouvidoria, baseadas no Cdodigo de Defesa
do Usuario do Servigo Publico, 97 (noventa e sete) foram concluidas e 04 (quatro) estdo em

analise;

c) Todas as manifesta¢des foram tratadas por meio do Sistema Ouvidoria do TCMSP.
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6.1.5. Pesquisa de Satisfagao

Do total, 06 (seis) manifestantes responderam a pesquisa de satisfagao e obtivemos o seguinte
resultado:

indice de Satisfacdo dos Usuarios com o atendimento da Ouvidoria;

ATENDIMENTO QUANTIDADE
Muito satisfeito 03
Satisfeito 01
Regular 01
Muito insatisfeito 01

Fonte: Sistema Ouvidoria

indice de Satisfacdo dos Usuarios na qualidade das respostas;

QUALIDADE QUANTIDADE
Otimo 02
Bom 02
Ruim 02

Fonte: Sistema Ouvidoria

indice de Satisfacdo dos Usuarios com o prazo de resposta da Ouvidoria;

PRAZO QUANTIDADE
Antes do tempo 03
Tempo esperado 01
Demorou muito 02

Fonte: Sistema Ouvidoria

6.2. Camara Municipal de Sao Paulo

No 3° trimestre de 2025, foram autuados 15 processos relativos a representacdes e denuncias
dos Vereadores da Camara Municipal de Sao Paulo:
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o Vereadora Amanda Marques Paschoal

TC/011646/2025 Representagao, em face aos atrasos nos repasses financeiros, a pelo menos
dez Centros de Defesa e Convivéncia da Mulher, geridos pela Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania

Vereador Antonio Biagio Vespoli

TC/010772/2025 Representagcao em face da supressao de orgamento do Programa Municipal
de Fomento ao Teatro para a Cidade de Sao Paulo, em decorréncia do
Decreto n° 64.465 de 06 de agosto de 2025

TC/012164/2025 Representacdo em face de eventuais irregularidades na aplicagdo dos
recursos do Fundo Municipal do Idoso nos exercicios de 2023, 2024 e 2025
- Estatuto do Idoso Lei Federal n® 10741/2003

TC/012362/2025 Representacdo em face de eventuais irregularidades nos repasses da
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social - SMADS as
organiza¢des da sociedade civil parceiras na execucdo dos servicos da
politica de assisténcia social - (art. 203 da CF/88 e Lei Organica da
Assisténcia Social - Lei n® 8.742/1993)

e Vereador Celso Luis Giannazi, Deputado Estadual Carlos Giannazi e Deputada Federal
Luciene Cavalcante

TC/009965/2025 Representacdao em face de suposta ma gestdo na execugdo do contrato
celebrado entre a Secretaria Municipal de Educagao e a empresa terceirizada
SEPAT Multi Service Ltda., com auséncia sistematica de profissionais da
cozinha e distribuicdo de alimentos vencidos

TC/012620/2025 Representacdo em face da redugcdo do empenho destinado a acgao
"Manutencdo e Operacdo de Areas Verdes e Vegetacdo Arbérea"
concomitante as suplementagdes orcamentarias destinadas ao Autédromo
de Interlagos, resultando em possivel ma gestao orgcamentaria, malversacgao
de recursos publicos e danos ao erario

e Vereador Hélio Rodrigues de Andrade

TC/008877/2025 Representacdo em face de supostas irregularidades na conducido do
programa de formacao continuada "Aprimorando Saberes Diretores de
Escola", vinculado ao programa "Juntos pela Aprendizagem", decorrente da
Convocagao SME 5/2025, que determinou o afastamento de Diretores de
Escolas Municipais

TC/009578/2025 Representacdao em face do Contrato 307/2025, proveniente do Pregao
Eletrénico 90188/HSPM/2025, cujo objeto € a contratagdo de empresa
especializada para prestacao de servigos hospitalares destinados a atender
a demanda de pacientes na area de obstetricia as servidoras usuarias dos
servicos de assisténcia médico hospitalar matriculadas no Hospital do
Servidor Publico Municipal

TC/009872/2025 Representagcao em face de possivel ma gestdao do Contrato de Concessao
entre o Consoércio Cortel - responsavel pelo Cemitério Sdo Paulo, localizado
no bairro da Vila Alpina - e o Municipio de S&ao Paulo

¢ Vereadora Luana dos Santos Alves Silva, Deputada Estadual Monica Cristina Seixas Bonfim
e Deputada Federal Samia de Souza Bonfim
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TC/009007/2025 Representacao em face da adocdo da modalidade Pregao Eletrénico na
contratacdo do Hospital Saint Patrick para os servicos de maternidade e
obstetricia, atualmente realizados no HSPM

e Vereadora Luana dos Santos Alves Silva

TC/009858/2025 Denuncia sobre possiveis irregularidades observadas nos contratos firmados
entre a Prefeitura de Sao Paulo e o Instituto Nacional de Tecnologia e Saude
(INTS)

TC/010977/2025 Representacao em face do Decreto 64.465, de 06 de agosto de 2025, que
remanejou os recursos do Programa Municipal de Fomento ao Teatro,
inviabilizando sua execugao integral no exercicio de 2025

TC/012623/2025 Representacdo em face de supostas irregularidades em diversas
contratagdes com determinados artistas em curto periodo de tempo
realizadas pela SMC

e Vereadora Luna Zarattini Brandao

TC/011292/2025 | Representacdo em face do Termo Aditivo 63/2024, do Contrato de Gestao
R026/2021, cujo objeto é a locagéo de imével localizado na Rua Direita, no
bairro da Sé, firmado com a Associagao Filantropica Nova Esperanga - AFNE,
com a finalidade de atender a Unidade Basica de Saude (UBS) Republica
TC/012829/2025 | Representacdo em face de supostas irregularidades na aplicagdo do
parametro urbanistico "Fachada Ativa" em construcbes, em desacordo com os
incentivos a construgao civil previstos no Plano Diretor Estratégico nessa
seara, sem contrapartidas previstas, como a destinagcado do pavimento térreo
para uso nao residencial e aberto a populagao

6.3. Outras Entidades

No 3° trimestre de 2025, n&o foi autuado processo relativo a demandas de entidades externas.

6.4. Parcerias e/ou Convénios firmados
6.4.1. Parcerias

Foi firmado, em 29/07/2025, um Acordo de Cooperacdo Técnica entre a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (JUCESP) e o Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCMSP),
com vigéncia de 5 anos. O Acordo de Cooperagao Técnica JUCESP n° 001/2025 tem por objeto
a disponibilizagado de acesso ao banco de dados do cadastro estadual de empresas mantido pela
JUCESP e o intercambio de informagdes, visando aprofundar a fiscalizagdo dos procedimentos

licitatorios e das contratacdes no ambito de atuagdo do TCMSP. Processo n°® TC/000688/2024.
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6.4.2. Convénios
N&o houve novos convénios firmados no 3° trimestre de 2025.
6.5. Sociedade (IRIS, Cidadania em Contas....)

O TCMSP prossegue em seu objetivo de fornecer informagdes sobre a execugao orgamentaria
do Municipio de Sao Paulo, mediante o desenvolvimento e aprimoramento do Portal IRIS, cujo
objetivo é a divulgagao para a populagdo de Informacdes de Relevante Interesse Social,
relacionadas as receitas e despesas do Municipio e o acompanhamento da execucido do

orcamento municipal e as contratagdes e licitacdes realizadas.

As informacdes sao oferecidas de duas formas: para aqueles que ndo dispdem de tempo ou de
conhecimento aprofundado, o IRIS apresenta diversos painéis que trazem a informacao ja
pronta, de forma grafica, sem a necessidade de qualquer pesquisa ou conhecimento sobre
questdes orcamentarias. Assim sao gerados painéis sobre a receita e a despesa municipais, com
destaque para os gastos com atividades de zeladoria, como pavimentagdo e varricdo, que séo
assuntos do dia a dia da cidade. Além disso, sao apresentados dados sobre licitagoes e contratos

publicos.
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7. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

7.1. Execugao Orgcamentaria e Financeira

A execucgao orcamentaria e financeira abrange as entidades Tribunal de Contas do Municipio de

Séo (TCMSP) e o Fundo Especial de Despesas do Tribunal de Contas do Municipio de Sao
Paulo (FEDTCMSP), evidenciados de forma consolidada.

7.1.1. Receitas

O TCMSP nao arrecada receitas, recebendo, mensalmente, os duodécimos transferidos pela

Prefeitura Municipal de Sao Paulo. De outro lado, consoante dispde o Art. 3° da Lei Municipal n.°

15.025/2009, o FEDTCMSP possui receitas proprias. No final do terceiro trimestre do exercicio
financeiro de 2025, o Fundo arrecadou 105,78% (R$ 6.955.918,51) da receita total estimada (R$

6.576.000,00), conforme evidenciado no quadro abaixo:

Quadro 7.1 — Receitas Orcamentarias Consolidadas

Receita Receita
Rubricas Prevista Realizada %
(R$) (R$)
1 Receitas Correntes 6.570.000,00 6.902.618,51 105,06
1.1 Receitas Patrimoniais 6.268.200,00 6.600.611,34 105,30
PermissGes de Uso 840.000,00 619.466,84 73,75
Fundos de Investimentos 3.738.000,00 3.814.495,43 102,05
AplicacGes em CDB 1.690.200,00 2.166.649,07 128,19
1.2 Receitas de Servigos 294.000,00 262.243,21 89,23
Fotocdpias 3.000,00 0,00 -
Consignagoes 288.000,00 260.243,21 90,36
Outros Servicos Administrativos 3.000,00 2.089,40 69,65
1.3 Outras Receitas Correntes 7.800,00 39.674,56 508,65
Multas e Juros - Contratos 3.000,00 37.769,49 1.258,98
RestituicGes de Despesas 1.800,00 0,00 -
Demais Receitas Correntes 3.000,00 1.905,07 63,50
2 Receitas de Capital 6.000,00 53.300,00 888,33
Alienacdo de Bens e Materiais 6.000,00 53.300,00 888,33
3 Receita Total 6.576.000,00 6.955.918,51 105,78
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas
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7.1.2. Despesas

No final do terceiro trimestre do exercicio financeiro de 2025, as despesas executadas
corresponderam 60,82% (R$ 352.253.741) do total do orgado (R$ 579.221.360,00), com
destaque para as despesas com pessoal, devido ao uso intensivo da for¢ca de trabalho para o
cumprimento da missao desta E. Corte de Contas.

Quadro 7.2 — Despesas Orgcamentarias Consolidadas

Orgamento Despesa
Grupos de Despesas Atualizado Empenhada %
(R$) (R$)
Pessoal 432.829.360,00 261.456.232,00 60,41
Auxilios 81.470.000,00 58.839.314,00 72,22
Consumo 1.226.950,00 781.992,00 63,73
Servigos 43.535.500,00 23.629.460,00 54,28
Imobilizagao 18.771.500,00 7.030.132,00 37,45
Outras 1.388.050,00 516.611,00 37,22
Total 579.221.360,00 352.253.741,00 60,82

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas

7.1.3. Participagao do TCMSP no Or¢gamento-Geral do Municipio

As despesas do TCMSP compdem o orgamento do Poder Legislativo. No orgamento de 2025, a

participagdo do TCMSP no Orgamento-Geral do Municipio de Sao Paulo totaliza 0,46%.

Quadro 7.3 — Participacdo do TCMSP no Orgamento-Geral do Municipio

Dotacéo Inicial do Dotacgéo Inicial do Orgamento
Exercicio Orgamento Municipal Consolidado do TCMSP %
(R$) (R$)
2025 125.654.200.594,00 579.221.360,00 0,46

Fonte: Lei Municipal n.° 18.220/2024 (LOA 2025)

7.2. Gestao de Pessoas

7.2.1. Introdugao

A area de gestdo de pessoas do TCMSP é dirigida pela Gestdo das Relagbes do Trabalho —

GRT, fundamentada pela Lei n°® 14.706 de 28 de fevereiro de 2008, a qual fica acrescida ao art.
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P

6° da Lei 13.877 de 23 de julho de 2004, no inciso V- Gestao das Relagdes do Trabalho, art. 14,
assim como pela Ordem Interna SG/GAB n° 08/2018.

O organograma que representa a GRT no TCMSP:

Secretaria Geral

GRT

Gestao das
Relagdes do
Trabalho

URH
Unidade de
Recursos

Humanos

Os principais processos de trabalho da GRT atualmente sao:

Diagnéstico organizacional por meio da pesquisa do Levantamento de Necessidades de
Desenvolvimento — LND;

Desenvolvimento pessoal e profissional de servidores e gestores
(consultorias/mentorias/monitoramento de cargos de gestao/atendimentos em geral),
Capacitagbes técnicas e comportamentais (cursos abertos);

Trilhas de Capacitagdo — organizacdo e desenvolvimento de Trilhas técnicas e
comportamentais;

Programa Ecos do Comportamento: webinars realizadas pela GRT com especialistas
convidados em temas relacionados a gestdo de pessoas, para possibilitar aos gestores e
membros da equipe do tribunal, de outros 6rgaos publicos e da sociedade em geral, 0
autoconhecimento, assim como o desenvolvimento de competéncias comportamentais e

socioemocionais.
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e Processo seletivo interno (Novos servidores e gestores) e movimentagao interna de pessoal

(realocagao de servidores);

e Banco de talentos;

e Teletrabalho (definicdo e acompanhamento de perfil junto aos gestores);

e Coordenagao dos programas de estagios para estudantes de ensino médio, técnico e

superior

Neste relatério serdo apresentados os principais resultados do terceiro trimestre referentes ao

ano de 2025, extraidos dos Indicadores da Qualidade, alcangados tanto pela GRT, quanto por

meio de parcerias estabelecidas com areas que possuem interface de atuacao, tais como a EGC,

conforme segue:

7.2.1.1. Indicadores de Capacitagao - Terceiro Trimestre de 2025

Quadro 7.4 — Quadro de Indicadores de horas, participagdes, temas e investimento

Cod. 042 (Versdo 06)

Indicadores de Treinamento RESHIEED Meta Anual (Previsao)
Acumulado
Extraplano 4.689 horas
LND 8.982 horas
Total 13.671 horas
Eventos Externos s/ custo 673
Eventos Externos c/ custo 665
Cursos: 10.046 Total: 15.800
Carga Horaria Eventos Internos s/ custo 2.480 : horas/ano
LND/EP Online s/ custo 6.128
Online c/ Custo 100
Escola de Contas: s/ custo 3.625
Escola de Contas: In Company 0 3.625
c/ custo
Total 13.671 horas
Eventos Externos 66
Multiplicacdes 0
901
Eventos Internos 40
Quantidade de On line 795
Participagées em cursos
Escola de Contas - In company 0
Escola de Contas — Eventos 806 806
Abertos (online e presencial)
Total 1.707 (Participacoes)
Eventos Externos 34
Multiplicagdes 0
Quantidade Eventos Internos 2 536
de Temas
On line 492
Escola de Contas - In company 0 99
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Escola de Contas — Eventos

Abertos (online) 99
Total 627 (Temas)
GRT R$ 81.084,52
Investimentos Orcamento para o
Escola de Contas R$ 0,00 ano de 2025
R$ 250.000,00
Cursos/ Investimentos (R$) | Total R$ 81.084,52

Fonte: Indicadores da Qualidade — Ano 2025

Obs.: Os dados apresentados no quadro 1 poderéo sofrer alteragdes, em funcao do recebimento de certificados de
cursos em geral e da EGC, referentes ao exercicio de 2025.

fornecedores de

7.2.1.2. Comparativo - Realizagao de Capacitagao Planejada (LND/GIEP) - Anos 2025/2024

Quadro 7.5 - Indicador Quantitativo Comparativo dos resultados do LND/25 e LND/24

INDICADORES — Quarto TRIMESTRE ANO 2025 ANO 2024
Carga Horaria LND/GIEP 8.982 3.746
Eventos atendidos relacionados ao LND 262 167

Fonte: Indicadores da Qualidade — Ano 2025 e Ano 2024

7.2.1.3. Indicadores de Capacitacio com base na Meta Anual - Areas Certificadas pela
1ISO/9001 (SCE/ETQC/GRT-URH) - Ano 2025

Quadro 7.6 — Indicadores das areas certificadas

Indicadores BOAELD
Acumulado
Carga horéria/ano 6.294
Investimento especifico das areas certificadas (R$) R$ 15.974,00 Meta 2025
N° de participantes atendidos 696 7.100 horas
Quantidade de Cursos/Eventos em geral - relativos as &reas certificadas 254
Quantidade de Eventos correspondentes ao LND/2024 relativos as areas 98
certificadas

Fonte: Indicadores da Qualidade Ano 2025

7.2.1.4. Trilhas de Capacitagao — TCMSP

As trilhas de capacitagao sao atualizadas regularmente, para atender demandas de capacitagao

e novas tematicas que surgem no ambito do tribunal. No terceiro trimestre ndo houve implantagao

de nenhum trilho.

Cod. 042 (Versdo 06)

40



TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

7.2.1.5. Ecos do Comportamento

E um programa da GRT em parceria com a EGC, que tem como objetivo trazer temas importantes
para o autoconhecimento e desenvolvimento das competéncias comportamentais e
socioemocionais (soft skills) dos gestores e dos servidores colaboradores do TCMSP e da
sociedade em geral, por meio de entrevistas com profissionais renomados da area de Gestéo de

Pessoas.

No segundo trimestre foi organizada e realizada a Webinar “Mudangas Organizacionais: O que

faz uma transformacao dar certo ou fracassar’.

7.2.1.6. Coordenagao de Estagios - TCMSP

A Coordenacgédo dos Programas de Estagios é desempenhada pela chefia da Unidade das
Relagdes do Trabalho, tendo um papel crucial na gestao dos estagiarios de ensino médio, técnico
e superior. Esta unidade é responsavel por uma série de atividades que garantem o bom
funcionamento dos programas de estagio e o atendimento das necessidades das unidades do

tribunal.

Primeiramente, a coordenagéo é encarregada dos processos de recrutamento e selegao. Isso
inclui a abertura de vagas junto ao agente integrador CIEE, a triagem de curriculos e o
recrutamento de estagiarios conforme as necessidades identificadas no Levantamento de
Necessidades de Desenvolvimento (LND). Além disso, a coordenagao trabalha em conjunto com
0s supervisores para levantar os perfis das vagas e elaborar o Plano de Atividades de Estagio,
garantindo que as vagas requeridas pelas unidades sejam atendidas

No que diz respeito a gestdo dos estagiarios, a coordenagdo mantém contato constante com os
estudantes, fornecendo orientagdes sobre o processo seletivo e agendando entrevistas com os
supervisores. A preparacao de laudos e a realizacdo de atendimentos presenciais e virtuais
também fazem parte das suas atribui¢cdes. Apos a selecéo, a coordenacao é responsavel pelo
encaminhamento dos dados dos estudantes para contratagédo junto ao agente de integragéo -
CIEE e pela recepgao e encaminhamento dos estagiarios as unidades do tribunal. Além disso, a

integracdo dos novos estagiarios e as orientagdes sobre as regras de convivéncia sao etapas
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fundamentais para garantir um ambiente de trabalho harmonioso, além de inclusivo. A
coordenacado também participa de treinamentos que apoiam a formacgao profissional dos

estagiarios.

Na esfera administrativa, a coordenagédo controla e acompanha as vagas existentes nos
contratos de Ensino Médio, Técnico e Superior, instrui expedientes para renovacgdes contratuais
necessarias e realiza aditamentos contratuais em fung¢ao de possiveis ajustes nos valores de
taxas administrativas, bolsa-auxilio e auxilio transporte. A elaboracdo e o apontamento da
frequéncia mensal dos estagiarios, bem como o fechamento das folhas de pagamento, séo
tarefas rotineiras para o cumprimento das obrigagdes contratuais. Por fim, a coordenagédo toma
as providéncias necessarias junto ao CIEE para a apresentagao de carta fatura e documentos

necessarios para o repasse dos valores relativos ao pagamento mensal dos estagiarios.

Em resumo, a Coordenacgédo dos Programas de Estagios é uma unidade multifacetada que
desempenha um papel vital na administracdo e no desenvolvimento dos programas de estagio,
assegurando que todas as etapas, desde o recrutamento até a gestdo administrativa, sejam

realizadas de maneira eficiente e eficaz.

Contratagoes, aditamentos de contrato e desligamentos de Estagiarios — 3° Trimestre/2025

Em relagdo ao Programa de Estagios, no terceiro trimestre de 2025, foram realizadas diversas

atividades para atendimento as demandas das unidades do Tribunal, tais como:

Abertura de Processos Seletivos: Foram iniciados processos seletivos para suprir as
necessidades das unidades, resultando na contratagcdo de 09 novos estagiarios.

Aditamentos Contratuais: Houve a necessidade de aditar os contratos de 01 estudante,

ajustando as condigdes conforme as exigéncias e mudangas ocorridas.

Desligamentos: Foram efetuados 05 desligamentos de estagiarios, sendo 03 em razdo de
término de contrato e 02 estagiarios a pedido por interesse particular.

Cod. 042 (Versdo 06) 42



TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

7.2.1.7. Atividades Diversas

Participagdo na comissdo de Planejamento estratégico, representando a area de Gestdo de

Pessoas.

Participagdo da GRT/URT no Grupo de Trabalho com a finalidade de avaliar o panorama atual
da Transparéncia Publica do TCMSP, apresentando proposta de melhoria, adequacado e

aprimoramento das exigéncias do PNTP, liderado pela Atricon — Em andamento continuo.

Acompanhamento do planejamento dos temas solicitados no Plano de Capacitagdo Anual -
LND/25, bem como o Plano de Desenvolvimento Individual — PDI (Avaliagdo de Desempenho —
GIEP) em relagdo a divulgacdo de capacitagdes a partir das necessidades levantadas.
Realizagdo de Mentorias pontuais aos gestores em geral, a fim de auxiliar o gestor na condugao

dos membros da equipe.

Realizag&do conjunta com a SCE da elaboragdo do Banco de Talentos da SCE, para processos
seletivos para cargos de coordenacgao, supervisdo e assessoria, incluindo analise dos curriculos,
entrevistas individuais, elaboragdo e encaminhamento de relatérios de entrevista. — Em

andamento.

Participagao e atuacao direta da GRT na comissdo do Teletrabalho — elaboragao de relatério
referente ao desempenho da gestao de pessoas na rotina de trabalho — modalidade online - das

diversas unidades do tribunal em relacéo ao ultimo ciclo.

Preparacao de Pesquisa aos servidores recém-ingressos no TCMSP e mentores, turma 3, com

0 objetivo de avaliar a adaptagao no 6rgao e poder dar tratamento adequado quando for o caso.

Contato com servidores participantes de cursos, para organizagdo e agendamento de

multiplicacdo dos temas aos interessados do tribunal - Em andamento continuo.

Pesquisa para contratacdo de empresa para prestacdo de servicos na area da saude mental,

para os servidores do TCMSP.

Apresentacgao de trabalho no 3°. Lab TCs: Preparacao de Mentores: estratégias de mentoria para

maximizar o potencial de novos colaboradores.
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Organizacgéao e apresentagao das palestras do programa Ecos do Comportamento em junho de
2025. Apresentacao: “Mudancgas organizacionais: o que faz uma transformagao dar certo — ou

fracassar’ — Realizada em junho.
Participacdo em Grupos de Estudos dos Tribunais de Contas do Brasil:
* Grupo TCs IRB Saude Mental - Em andamento.

* Grupo TCs IRB Etarismo — Conectando Geragoes - Em andamento.

7.2.2. Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH)

e Acompanhamento de leis, decretos, portarias, despachos e licencas médicas,cursos,

palestras, publicadas diariamente no Diario Oficial da Cidade de S&o Paulo;
e Conferéncia e assinatura:

a) folhas de pagamento e do 13° salario dos servidores ativos e inativos;

b) cartas margens para empréstimo consignado com posterior envio as Instituicoes

Bancarias conveniadas com esta Corte;
c) declaracoes, certiddes e oficios;

d) processos, expedientes, memorandos, relatorios, oficios, publicagdes, calculos,contratos

e demais documentos afins;

e) acompanhamento e conferéncia sistema de frequéncia dos servidores;
f) conferéncia diaria de portarias e assinatura de laudas para publicacio;

g) conferéncia e fechamento mensal da planilha para pagamento de auxilio saude de todos

servidores ativos e inativos que optaram por receber o beneficio;

h) conferéncia e fechamento mensal da planilha para pagamento do auxilio alimentagao para
pagamento do beneficio para todos os servidores ativos no TCMSP e nutricional para os

servidores inativos (aposentados);

i) conferéncia e liberagdo para auxilio refeicdo e transporte;
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o o o

TOTAL DE SERVIDORES QUE RECEBEM AUXILIOS

I

saude inativo )

assistencial inativo

nutricional inativo

transporte ativo !

satde ativo —
0 refeicdo ativo . — O
alimentacdo ativo . : —
0 100 200 300 400 500 600 700 800
alim;:ﬁgﬁo refeicio ativo | saldeativo transporte ativo nﬁ:ﬁ:szal as;i]s;tei:;ial salde inativo

1set/25 716 709 620 4 403 69 314
ago/25 716 705 604 4 406 70 31z
Wjul/25 701 699 602 4 406 63 312

O O Q

¢ Contatos Internos e externos;

e Atendimento e orientacdes servidores ativos e inativos;

e Atendimento e orientagbes servidores no ingresso;

e Compra de coroa de flores e atendimento aos familiares em caso de falecimento;

¢ Digitalizagao de pareceres, legislagées, documentos, processos e fichas funcionais.

Digitalizados

29599

34

julf25 ago/25 set/f25
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e Controle de escala de férias servidores;

¢ Organizagao e arquivamento de documentos nas pastas internas da Coordenadoria;

e Participacdo em reunides: Superior Administracdo, Secretaria Administrativa, Comissdes

Teletrabalho, Concurso, Paritaria, PRODAM, IPREM e demais convocacodes;

¢ Digitacao e assinatura de informagdes (adicionais, abono de permanéncia, enquadramento,
aposentadoria, férias em pecunia, auxilio doenga, agdes de procedimento ordinario, auxilio
funeral, abono remuneratério, horario deestudante, licenga paternidade, licenga maternidade,
gala, nojo, exoneragao, isengéo de imposto de renda, cursos, nomeagao, férias, lotagao),

relatérios, memorandos, oficios e declaracoes;

e Processos/documentos - recepgao, instrugao, jungao de documentos, analise, conferéncia,

assinatura e tramitacao;

e Atualizagao portal da transparéncia.

96

entrada saida arquivados
w set/25 299 316 96
™ ago/25 685 215 89
jul/25 221 193 96

jul/25 mago/25 mset/25

¢ Portarias — confecg¢ao, anexa em e-tcm para solicitagao assinatura superior,publicagéo, envio

para divulgacao (quando for o caso), arquivamento;

e Publicacbes — confeccdo de lauda, conferéncia, envio para autorizacdo chefe de
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gabinete/Secretario Administrativo, envio SEl,
Contato diario com a equipe;

Video conferéncia com a equipe — contado diario com a equipe;
Envio de senhas — quando solicitado via e-mail senha para acesso SIGPEC;

Titulo de aposentadoria — fase final de processo de aposentadoria, confec¢ao, conferéncia,
assinatura da Presidéncia, jungdo em processo para prosseguimento de analise de area

responsavel;

Recebimento e cadastramento de certificado — recepcao de certificados via sistema EGC,
via e-mail (certificados externos), cadastramento em sistema para fins de evolug&o funcional

e GIEP e posterior arquivamento;
Recebimento de candidatos para posse e inicio de exercicio;

Implantagcao de sistema de frequéncia e acompanhamento de implantacdo em cada area do
TCMSP;

Cadastro e atualizacado de dados ESOCIAL;

Ordem de lotacdo - recepcao de solicitacdo autorizada pelo Secretario Administrativo,
alteragao sistemas sigpec, emissdo de ordem de lotagéo e ciénciados interessados e NTI,

posterior arquivamento;

Ficha limpa — recepgao de documento anual;

Acompanhamento e renovacgao contratos da area, credenciamento de empresas para auxilio-
alimentacao, disponibilizacdo de pesquisa para escolha de empresa credenciada,
contabilizacdo das votacoes, tramites para contratacdo de empresas GREEN CARD e
TICKET.

Recadastramento de servidores ativos via sistema;
Canal de atendimentos servidores ativos;

Portal dos aposentados;
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e Acompanhamento e reunido para implantacdo do sistema de atividades diarias para
teletrabalho/presencial e frequéncia dos servidores;

e Atualizacao e implantagao de fluxo de trabalho (enquadramento, nojo, licenga paternidade);
e Digitalizagdo dos prontuarios;

e Arquivamento e organizagdo dos prontuarios no ARQUIVO CRH DOCUMENTOS
FUNCIONAIS e arquivo fisico de prontuarios CRH.

7.2.2.1. Unidade Técnica de Controle, Cadastros e Beneficios

¢ Recebimento de Laudo Médico Pericial DESS e confecgao de lauda das licengas médicas;

e Contatos externos: servidores Inativos e Pensionistas;

¢ Digitalizagdo de documentos;
e Base de dados de servidores ativos/inativos: DECLARACAO DE FAMILIA WEB;

e Acompanhamento documentos Plano de Saude — servidores inativos;
¢ Orientagao entrega documentacao apos aposentadoria;

e Recadastramento inativos e ativos.

7.2.2.2. Unidade Técnica de Registro de Pessoal
¢ Instrucio de processos e expedientes;
e Contagens de tempo (aposentadoria, adicionais e evolugao funcional);
e Anotagdes e conferéncias diarias de ocorréncias;
¢ Arquivo de documentacao nos respectivos prontuarios e pastas de controle;
e Encaminhamento mensal de folha de pagamento a Coordenadoria de RecursosHumanos;
¢ Digitalizacdo de documentos funcionais;
e Confeccgao de carteiras funcionais e crachas de identificacao;

e Levantamento de avaliacdo de desempenho dos servidores para efeito daaplicacdo da Lei
Municipal n°® 14.706/2008;
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e Acompanhamento diario de leis, decretos, despachos, portarias e licengcas médicas
publicadas no DOC;
e Atualizacdo de relacdo de cargos, lotacéo, horarios de servidores e

cadastramentos;

e Emissdo mensal de atos de admissao e contratacdo de pessoal;

e Emissao de atestados de frequéncia para comissionados.

7.2.2.3. Unidade Técnica de Folha de Pagamento

e Lancamentos: auxilio refeicdo, auxilio alimentagao, auxilio saude, empréstimosconsignados,

empréstimos hipotecarios;

¢ Atualizacdo de arquivos digitais;

Cadastro: dependente de Isencéo de Imposto de Renda, domicilio bancario;

Cartas margens para empréstimo consignado — emissao;

Certiddes/ declaragdes — confeccao e conferéncia;

Controle e movimentagao de ativos/inativos;

Folha de pagamento — processamento (ativos e inativos), ficha financeira, IPREM,

pagamentos suplementares;

e Holerites de comissionados — obtengéo e organizagao;
¢ Instrucdo processo/expedientes

¢ |IPREM - conferéncia/conciliagao base de dados;

¢ Ocorréncias - integragao (conferéncia de langamentos);
e Processos/documentos— entrada/saida(controle);

¢ Relatdrios e planilhas de calculos afins da area;
e Sistema Empresa de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo(SEFIP) /
Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (GFIP) — conferéncias/
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simulagao de fechamento/envio.

7.3. Gestao Patrimonial

Os bens objeto de controle s&o divididos em bens modveis, imdveis e intangiveis. A posigao
contabil sintética em 30.09.2025, liquida da depreciacdo e amortizacdo, € a evidenciada no

quadro abaixo:

Quadro 7.7 — Bens moveis, imoveis e intangiveis

Bens Valor (R$) %
Bens imoveis 646.802.256 95,57
Bens intangiveis 14.772.834 2,18
Bens moveis 15.191.651 2,24
Total 676.766.742 100,00

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas
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8. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O Nucleo de Tecnologia da Informacéo (NTI) é responsavel pela manutengao, gestao e inovagao
do ambiente tecnolégico do TCMSP, assegurando suporte eficiente, seguranga e modernizagao

dos processos institucionais.

8.1. Unidade Técnica de Administracao de Redes e Banco de Dados

Responsavel pela sustentagdo do ambiente tecnolégico e aquisi¢do de novos equipamentos e

tecnologias.
Destaca as seguintes atividades no periodo:

o Verificagao diaria, de forma remota e presencial, dos equipamentos do Datacenter, Servidores
de acesso, links de telefonia, nobreaks, gerador, servidores de banco de dados, ar

condicionado e demais equipamentos;
e Atualizacdo de versodes de sistemas, criacéo de estacdes virtuais para acesso remoto;
¢ Atualizacdo de versao do sistema operacional de virtualizacdo Nutanix;
¢ Atualizacdo de versao do sistema operacional de virtualizagcdo Vmware;
e Consolidacao das rotinas de backup em Nuvem;
¢ Monitoramento da solugédo de Analise de Trafego de Rede;
e Gerenciamento das licencas Microsoft 365;
e Aplicacao das licengas Copilot;
e Aplicacado das licengas do Microsoft WebAPPS (pacote office);
¢ Realizagao de Prova de Conceito do sistema de telefonia;
e Estudo de ferramentas de Seguranga;
¢ |Instalacido de ferramenta de abertura de chamado;

e Atualizacdo do sistema operacional dos servidores Windows;
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e Gerenciamento de Contratos;
e Desenvolvimento do Termo de Referéncia para aquisi¢ao de Link de Internet.

8.2. Unidade Técnica de Suporte ao Usuario

Responsavel pelo suporte ao usuario, solucionando chamados técnicos relativos ao uso de
nossos equipamentos, solugdes e servigos. Destaca as seguintes atividades no periodo:

8.2.1. Abertura de chamados técnicos e orientagao aos usuarios

8.2.1.1. Sistemas de conectividade
e V.P.N,, FortiClient, Parallels e e-TCM (token).

8.2.1.2. Sistemas e aplicativos de video conferéncia

e Microsoft Teams, Zoom e Google Meeting.

8.2.1.3. Sistemas corporativos
e Canal de Atendimento NTI, Microsoft Outlook (e-mail), Telefonia I.P., Aperfeicoamento
Continuo, Atomo-Radar, Sigpec, SOF, Prodam, Controle Médico, TCM-RH, SisAlmox.

8.2.2. Atendimentos de suporte

e Suporte técnico e infraestrutura para sessoes plenarias;

e Suporte técnico e apoio para as mesas técnicas;

e Suporte técnico nos eventos institucionais;

o Alteracgdes de layouts com implantagdo de cabeamento estruturado e conexdes de rede;

e Suporte ao teletrabalho;

e Suporte ao trabalho presencial,

e Canal de Atendimento NTI - Sincronizacéo de ocorréncias com a UTARBD, UTDS e Suporte
e-TCM;

e Apoio presencial para instalagao de “tokens” (certificado digital);

e Instalacao de novas licengas Adobe e Autodesk.
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8.2.3. Equipamentos

8.2.3.1. Gerenciamento e controle

Microcomputadores e monitores;
Notebooks;

Impressoras;

Scanners;

Telefones I.P.s.

8.2.4. Gestao de contratos

Contrato 28/2021, TC 013236/2021, empresa Daten Tecnologia LTDA;

Contrato 12/2022, TC 016543/2021, empresa VSP Solution LTDA,;

Contrato 10/2023, TC 007487/2023, empresa JGL Tecnologia LTDA;

Contrato 15/2023, TC 010000/2023, empresa MCR Sistemas e Consultoria LTDA;

Contrato 34/2024, TC 012035/2023, empresa Systech Sistemas e Tecnologia em Informatica
LTDA;

Contrato 35/2024, TC 012035/2023, empresa Anderson Amorim Rosa ME;

Contrato 36/2024, TC 012035/2023, empresa R&R Equipamentos Eletronicos LTDA;
Contrato 33/2024, TC 020826/2024, empresa FM Cunha Outsourcing, Tradug&o e Software
LTDA;

Contrato 09/2025, TC 001581/2025, empresa MCR Sistemas e Consultoria LTDA;

Contrato 16/2025, TC 006667/2025, empresa SIMPRESS Comércio Locagao e Servigos
LTDA.

8.3. Unidade Técnica de Desenvolvimento de Sistemas

Responsavel pelo desenvolvimento e manutencao corretiva e evolutiva dos sistemas internos do
TCMSP.
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8.3.1. Sistemas desenvolvidos internamente

P

Durante o periodo, a tabela a seguir apresenta a quantidade de commits/changeset para as

demandas corretivas e evolutivas dos sistemas desenvolvidos pela unidade.

Cod. 042 (Versdo 06)

Projeto/Sistema Comm./Chang.
Airflow 7
Atomo 26
CRH 479
Dialogo 4
EscolaNext 7
eTCM 77
SitePortal 6
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9. NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA - NAI

O Nucleo de Auditoria Interna, vinculado ao Gabinete da Presidéncia, atua como Unidade de
Auditoria Interna no Modelo das Trés Linhas, do Instituto dos Auditores Internos (lIA), e é
responsavel pela avaliagdo do Sistema de Controle Interno da entidade. A funcdo da Auditoria
Interna é ser um componente da governanga publica, de modo a apoiar a instituicdo na protegéo

e aumento de valor organizacional.
9.1. Execucao de Atividades por Tema
9.1.1. Controle Externo

e Elaboracao do Relatdrio Conclusivo da avaliagao da “Produg¢ao” no ambito da Secretaria de
Controle Externo (SCE).

e Avaliagdo do Fluxo dos Processos de Controle Externo no ambito do TCM.
9.1.2. Acompanhamento da Gestao Orgcamentaria e Financeira

e Verificagdo e assinatura dos demonstrativos quadrimestrais do Relatério de Gestéo Fiscal
(RGF) exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).
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10. ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO E CONTAS PUBLICAS - TCMSP
10.1. Coordenadoria de Cursos de Extensao

No terceiro trimestre de 2025, a EGC promoveu 59 cursos de extensdo, que registraram a
participacédo de 4.740 inscritos. A maior parte dessas formacdes foi ofertada na modalidade on-
line, o que possibilitou ampliar o alcance da Escola e atrair novos alunos de diferentes cidades
do Brasil, fortalecendo a fidelizagao do publico. Complementarmente, também foram realizados

cursos nas modalidades presencial e hibrida, assegurando maior diversidade de formatos.

Destaca-se, ainda, a realizacdo de cursos de extensdo voltados exclusivamente aos
participantes do Programa Jovem Monitor Cultural, iniciativa vinculada a parceria entre a EGC e
a Secretaria Municipal de Cultura (SMC) de Sao Paulo. O Programa tem como objetivo oferecer
formagao em gestao cultural para jovens da capital paulista, e a Coordenadoria de Cursos de

Extensao da EGC contribui com a oferta de capacitagcdes de carater técnico.

Além disso, no mesmo periodo, foram realizadas duas edigdes do Programa Jovem no Controle
Social (PJCS), que, juntas, reuniram 124 estudantes do 8° e 9° anos do Ensino Fundamental e
do Ensino Médio de escolas publicas e privadas de Sdo Paulo. O Programa busca desenvolver
a consciéncia cidada entre jovens, estimulando sua participagdo ativa no controle social da
gestao publica por meio de atividades formativas especificas. A realizagdo dessas duas edigbes
no terceiro trimestre reforca o compromisso da EGC em fomentar a educagao para a cidadania

e ampliar o alcance de suas ag¢des junto ao publico estudantil.

Tabela 10.1 — Cursos de extensao realizados — 3° Trimestre de 2025

JULHO
INicIO FIM CURSO INSCRITOS
30.07.2025 30.07.2025 Ciclo de Formagéo em Literatura russa: lvan Turguéniev — “Diario de 62
um homem supérfluo”
14.07.2025 14.07.2025 O reacionarismo de Joseph de Maistre e o conservadorismo de 53
Edmund Burke: Criticas a Revolugado Francesa
TOTAL PARCIAL DE INSCRITOS 115
TOTAL PARCIAL DE CURSOS 2
AGOSTO
INicIO FIM CURSO INSCRITOS
29.08.2025 29.08.2025 Ciclo de Formagéao em Literatura Brasileira: Machado de Assis 59
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27.08.2025 27.08.2025 Pesquisa e Analise Qualitativa com apoio do software WebQDA 67

26.08.2025 26.08.2025 Francois Mauriac: a questao do intelectual engajado e a literatura crista 29

21.08.2025 21.08.2025 Ciclo de Formagédo em Administragdo Publica Digital: Tendéncias e 52
Dilemas

14.08.2025 28.08.2025 O FUNDEB e o funcionamento do VAAT, do VAAF e do VAAR 71

12.08.2025 31.12.1969 “Desenvolvimento de Equipes: estratégias para Alta Performance” 15

11.08.2025 18.08.2025 Introdugéo ao Orgamento Publico para Nao Especialistas 151

07.08.2025 07.08.2025 Oficina — Construa sua Jornada de Lideranga Inovadora de Alto 219
Desempenho

07.08.2025 28.08.2025 Nova Lei de Licitagdes: Nogdes Introdutérias e o Controle Externo 166

05.08.2025 26.08.2025 Lei n® 14.133/2021 e as Licitagdes para obras e servigos de engenharia 403

05.08.2025 14.08.2025 Estatistica em Politicas Publicas 35

TOTAL PARCIAL DE INSCRITOS 1267

TOTAL PARCIAL DE CURSOS 11

SETEMBRO

INiClO FIM CURSO INSCRITOS

30.09.2025 30.09.2025 Histéria Constitucional da Alemanha: A Constituigdo de Weimar (1919) 30

30.09.2025 30.09.2025 Ciclo de Formacéo para os Conselheiros de Politicas Publicas: 20
Transparéncia e Governanga Social Compartilhada.

27.09.2025 27.09.2025 Circulo de Leituras — A Diplomacia na Construgéo do Brasil: Governo 143
Goulart (Parte 2): radicalizagéo interna e politica externa independente

26.09.2025 26.09.2025 Ciclo de Formagéao em Literatura Brasileira: Lima Barreto 31

25.09.2025 25.09.2025 Ciclo de Formagédo em Administragcao Publica Digital: Desafios da 58
Transformacao Digital no Setor Publico

23.09.2025 23.09.2025 Histdria Constitucional da Alemanha: A Constituicao Imperial Alema 28
(1871) no Contexto da Unificagdo da Alemanha

23.09.2025 23.09.2025 Ciclo de Formacéo para os Conselheiros de Politicas Publicas: 36
Desigualdades Sociais, Indicadores e Territério

19.09.2025 26.09.2025 A Lein.° 14.133/2021 — Modalidades de Licitagdes 118

18.09.2025 25.09.2025 Carl Schmitt: Teologia Politica e Decisionismo Juridico 36

18.09.2025 27.11.2025 Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos: Aspectos Gerais, 16
Atualizagdes e o Controle Externo

18.09.2025 25.09.2025 Politica Educacional e Reducgéo das Desigualdades: uma Introdugéo as 33
Teorias Contemporaneas de Justica Social

16.09.2025 16.09.2025 Histdria Constitucional da Alemanha: A Constituicao Alemé da Igreja de 26
Sao Paulo (1849)

16.09.2025 16.09.2025 Ciclo de Formagéo para os Conselheiros de Politicas Publicas: 58
Orgamento Publico e Territério

15.09.2025 17.09.2025 Uso do catalogo e acesso a legislagao: formagao para servidores do 26
TCMSP

11.09.2025 25.09.2025 Desenvolvimento de Equipes: estratégias para Alta Performance 11

09.09.2025 09.09.2025 Ciclo de Formagéo para os Conselheiros de Politicas Publicas: O papel 62
do Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo: a articulagéo entre o
controle externo e o controle social

09.09.2025 23.09.2025 “Desenvolvimento de Equipes: estratégias para Alta Performance” 24
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09.09.2025 09.09.2025 Mudangas Climaticas e Politicas Publicas 56
03.09.2025 24.09.2025 Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos sob a 6tica da Nova Lei de 196
Licitacbes
01.09.2025 08.09.2025 Transparéncia e Responsabilidade Fiscal: Como Monitorar o 69
Orgamento Publico
TOTAL PARCIAL DE INSCRITOS 1077
TOTAL PARCIAL DE CURSOS 20
Fonte: Moodle
Tabela 10.2 — Programa Jovem Monitor Cultural (PJMC) — 2° Trimestre de 2025
INiclo FIM CURSOS INSCRITOS
11.08.2025 11.08.2025 | Redacéo Oficial | 52
11.08.2025 11.08.2025 | Introdugéo a Matematica Financeira | 72
18.08.2025 18.08.2025 | Redaggo Oficial Il 52
18.08.2025 18.08.2025 | Introdugéo a Matematica Financeira Il 72
18.08.2025 18.08.2025 | Introducéo a Economia 58
25.08.2025 25.08.2025 | Redacéo Oficial | 80
25.08.2025 25.08.2025 | Introducéo a Matematica Financeira | 58
01.09.2025 01.09.2025 | Redagéo Oficial Ii 80
01.09.2025 01.09.2025 | Introdugdo a Matematica Financeira Il 58
08.09.2025 08.09.2025 | Redagao Oficial | 2
08.09.2025 08.09.2025 | Introdugdo a Matematica Financeira | 52
15.09.2025 15.09.2025 | Redagéo Oficial Il 2
15.09.2025 15.09.2025 | Introdugéo a Matematica Financeira Il 52
15.09.2025 15.09.2025 | Introdugéo a Economia 80
22.09.2925 22.09.2925 | Introdugéo a Economia 72
22.09.2925 22.09.2925 | Redacéo Oficial | 58
22.09.2925 22.09.2925 | Introducéo a Matematica Financeira | 80
TOTAL PARCIAL DE INSCRITOS 1120
TOTAL PARCIAL DE CURSOS 17
Fonte: Elaboragéo Proépria
Tabela 10.3 — Programa Jovem no Controle Social — 3° Trimestre de 2025
INiclo FIM CURSOS INSCRITOS
13.08.2025 13.08.2025 8°s anos EMEF Profa. Maria Aparecida Rodrigues Cintra 65
24.09.2025 24.09.2025 | 9°s anos da EMEF Martin Francisco Ribeiro de Andrada 59
TOTAL PARCIAL DE INSCRITOS 124
TOTAL PARCIAL DE CURSOS 2
Fonte: Moodle.
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Tabela 10.4 — Circulo de Leituras em parceria com o Laboratério Diplomatico da Faculdade de
Direito da Universidade de Sdo Paulo) — 3° Trimestre de 2025

INicio FIM CURSO INSCRITOS

16.08.2025 16.08.2025 Circulo de Leituras - A Diplomacia na Construgéo do Brasil Prefacio e 147
Introducéo

23.08.2025 23.08.2025 Circulo de Leituras - A Diplomacia na Construgéo do Brasil: Governo 146
Dutra: democratizagédo conservadora e diplomacia a servigco

30.08.2025 30.08.2025 Circulo de Leituras - A Diplomacia na Construgéo do Brasil: Segundo 134
Governo Vargas: Nacional Populismo e Diplomacia Tradicional

06.09.2025 06.09.2025 Circulo de Leituras - A Diplomacia na Construgéo do Brasil: Governo JK: 142
50 anos em 5 e diplomacia desenvolvimentista

13.09.2025 13.09.2025 Circulo de Leituras - A Diplomacia na Construgéo do Brasil: Governo 152
Janio: frustraco interna e ponto de ruptura em politica exterior

20.09.2025 20.09.2025 Circulo de Leituras - A Diplomacia na Construgéo do Brasil: Governo 173
Goulart: radicalizagao interna e politica externa independente

27.09.2025 27.09.2025 Circulo de Leituras - A Diplomacia na Construgéo do Brasil: Governo 143
Goulart (Parte 2): radicalizagdo interna e politica externa independente

TOTAL PARCIAL DE INSCRITOS 1037

TOTAL PARCIAL DE CURSOS 7

Fonte: Moodle.

Tabela 10.5 — Total Geral do 2° Trimestre de 2025 (Cursos de Extensdo / PIMC/PJCS e Circulo de Leituras)
Total Geral de Cursos no Trimestre 59

Total Geral de Inscritos no Trimestre 4740

Fonte: Elaboragéo Propria

10.2. Coordenadoria de P6s-Graduagao

Trés turmas dos cursos de pds-graduacéo — Especializacdo em Formagao do Estado: Etica e
Filosofia Politicas (2023); Especializagdo em Politicas Publicas (2024); e Especializagdo em
Direito Administrativo (2024) — encontravam-se em processo de desenvolvimento do trabalho de

conclusao de curso (TCC) no terceiro trimestre de 2025.

Tabela 10.6 — Programas de pds-graduacao — Fase: Desenvolvimento do TCC.

Curso Turma Vagas . Numero de alunos
. e Carga Horaria .
disponibilizadas matriculados

Especializagdo em Direito Administrativo 703 35 450 h 22
Especializacdo em Politicas Publicas 704 35 450 h 27
Especializacdo em Formagcdo do Estado: 576

50 450 h 32

Etica e Filosofia Politica
Fonte: Moodle

Quatro turmas de poés-graduacédo encontravam-se em aula (presencial): Especializagdo em
Politicas Publicas; Especializagdo em Direito Administrativo; Especializagdo em Engenharia
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Civil: Infraestrutura e Obras Publicas; e Especializacdo em Formagao do Estado: Etica e Filosofia

Politica.

Tabela 10.7 — Programas de pds-graduagado — Turmas em andamento — 3° Trimestre/2025

Curso Turma Vagas Carga Numero de alunos
disponibilizadas Horaria matriculados

Especializacdo em Politicas Publicas 901 35 450 h 33
Especializagdo em Direito Administrativo 902 35 450 h 31
E'spec[allzagla.o em Formacgéo do Estado: Etica e 903 50 450h 42
Filosofia Politica

Especializagao em Engenharia Civil: 904

Infraestrutura e Obras Publicas 35 450h 27

Fonte: Moodle

O Processo Seletivo 2026 para os cursos de pés-graduacgao lato sensu da EGC teve inicio no
terceiro trimestre de 2025, a partir da publicagdo do Regulamento Simplificado em 28 de agosto.
Foram disponibilizadas 105 vagas, distribuidas igualmente entre trés cursos de especializag&o:
Politicas Publicas (35 vagas); Direito Administrativo (35 vagas); e Engenharia Civil: Infraestrutura

e Obras Publicas (35 vagas).

As inscricdes permaneceram abertas até 30 de setembro de 2025 e registraram 1.422
candidatos, resultando em uma meédia geral de 13,5 candidatos por vaga. A distribuicdo de
inscritos por curso foi: 1) Especializagdo em Politicas Publicas: 872 inscritos e 25 candidatos por
vaga; 2) Especializagdo em Direito Administrativo: 432 inscritos e 12,5 candidatos por vaga; e 3)
Especializagdo em Engenharia Civil: Infraestrutura e Obras Publicas: 118 inscritos e 3,5

candidatos por vaga.
10.3. Coordenadoria de Palestras e Eventos

Nos meses de julho a setembro de 2025, foram realizados 9 (nove) eventos, a saber:

Tabela 10.8 — Eventos realizados — 3° Trimestre 2025

Visualiza Eixo
Data Evento Modalidade e Participantes goes Tematic
s Youtube o
—15/08
Ciclo de eventos: Auditoria em Eggenha
Obras Publicas, Infraestrutura e Inf'raestru
30.09.25 | Sustentabilidade Infraestrutura sob ONLINE 138 48 173
) ~ tura e
Controle: Promogéao da
. - Obras
Transparéncia em Obras Publicas -~
publicas
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Ciclo de Eventos Mudangas
Climaticas e os Desafios das Politicas
25.09.25 | Cidades: Instrumentos de ONLINE 97 39 213 _—
N Publicas
enfrentamento as mudangas
climaticas
18.09.25 Arboriza.géo Urbana: Desafios e PRESENCIAL 51 27 44 Pgllt?cas
Oportunidades Publicas
Ciclo de Formagdo para os
Conselheiros de Politicas Publicas - ) Politicas
02.09.25 | Mesa Redonda: Perspectiva Histérica | HIBRIDO 144 63 663 -
B ~ Publicas
e dilemas da atuagao dos Conselhos
Participativos Municipais de SP
Lancamento do livro “A Saga do
CPNU: Inovagdo em Servigos Gestao e
Publicos e Transformagéo do Estado Finangas
15.08.25 | para a Cidadania” e do evento sobre | PRESENCIAL 129 87 291 | Publicas;
"Concurso Publico Nacional Politicas
Unificado: Inclusdo, Inovacdo e o Publicas
papel dos 6rgéos de controle”
Ciclo de Eventos Mudangas
Climaticas e os Desafios das
14.08.25 C|§jades: Infra?strutura, Natureza.e ONLINE 138 57 300 P(?Ilt!cas
Clima - solugdes para uma maior Publicas
resiliéncia urbana e Justica
Socioambiental
Gestao e
Oficina - Construa sua Jornada de ET;?C%E‘SS
07.08.25 | Lideranga Inovadora de Alto | ONLINE 219 75 273 o ’
Desempenho
Inovacgéao
Lancamento da norma ABNT- ISO Gestéo e
37110 - Requisitos de gestdao e Financgas
03.07.25 | recomendacgbes para dados abertos | PRESENCIAL 220 94 346 | Publicas;
de cidades e comunidades
inteligentes - visdo e principios gerais Inovagéao
Ciclo de Eventos Mudangas
Climaticas e os Desafios das Politicas
02.07.25 | Cidades: Como tornar nossas | ONLINE 119 44 238 _—
. . - . Publicas
cidades mais resilientes as
inundagdes?
Total 1.255 534 2.541
Fonte: Moodle.
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10.4. Coordenadoria de Parcerias e Convénios

O Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCM-SP), por meio da Escola de Gestao e
Contas Publicas (EGC) , firmou acordo de cooperagao com o Instituto Alana, que tem por objetivo
a promogao, desenvolvimento e execugao de projetos e atividades com o Observatério de
Politicas Publicas (OPP) do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo.

10.5. Revista Simetria

As atividades estiveram concentradas na preparacdo da 162 edicdo da Revista Simetria do
TCMSP. Edi¢ao que contara com um caderno especial reunindo trabalhos de concluséo de curso
recentemente apresentados e selecionados em funcdo da qualidade das pesquisas.

Em termos de fluxo editorial, a Revista apresentou os indicadores do quadro que segue:

Figura 10.1 - Quadro de indicadores de atividade editorial

Atividade 01 _07?;'00_28_2025 Acumulado Ano
Submissdes recebidas 9 32
Submissdes aceitas 3 22
Submissdes recusadas 2 6
Submissdes em avaliagédo 29 54
Artigos publicados 0 9

Fonte: https://revista.tcm.sp.gov.br/simetria/stats/editorial

O fluxo de submissdes e encaminhamentos manteve o padrao observado nos trimestres anteriores.

Figura 10.2 - Grafico de downloads de artigos - 3° Trimestre de 2025

Artigos £ 2025-07-01 — 2025-09-30 Y Filtros

p——

Fonte: https:/revista.tcm.sp.gov.br/simetria/stats/publications/publications
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O grafico 10.2 demonstra uma tendéncia consistente de crescimento nas métricas de

visualizagado e download dos artigos ao longo do trimestre.

Tabela 10.9 — Quadro dos artigos mais acessados no periodo de 01/07/2025 a 30/09/2025.

Acessos
Titulo Total
Resumos Downloads

Leite et al. A Constitucionalizagao do Direito Humano e Fundamental a
Salude na Histéria das Constituicbes do Brasil (1824-1988): The 427 115 542
Constitutionalization of the Human and Fundamental Right to Health in the
History of Brazilian Constitutions (1824-1988)
Piqueras Garcia et al. Jurimetria, Tribunais de Contas e Lei de 464 71 535
Improbidade Administrativa: Oitiva nos acordos de ndo persecugao civil.
Quaresma Leitao A boa-fé nas relagdes entre a administragao publica € 107 427 534

0s seus administrados nos contratos administrativos

Fortes Nascimento Ramos Nova Lei de Licitagdes como instrumento de
Politicas Publicas para o incentivo no aumento da contratagdo da mulher| 417 903 510
no mercado de trabalho.

Gomes et al. Dispute boards e obras publicas: Uma proposta para maior|
efetividade a partir do uso da Teoria dos Jogos.

Santos Silva Matos et al. Desastre de mineragao em bairros de Maceid
(AL): analise como um fendbmeno de expulsdo e desdobramentos no 386 33 419
ambito dos direitos humanos.

Mosquera Para quem é a cidade? Redes socioinstitucionais e os

423 81 504

processos de desenvolvimento urbano nos centros de Salvador (Brasil) ¢ 375 34 409
Cali (Colébmbia}.

Rosa O regime econdmico-financeiro dos contratos de concessao. 286 119 405
YAMAGUTI A PRQBLEMATIQA DA HABITACAO DE INTERESSE

SOCIAL NO MUNICIPIO DE SAO PAULO: LEGISLACAO, POLITICAS, 270 127 397

DISCURSOS E PRATICAS.

Freitas Rosa Contratos incompletos e infraestrutura: Uma perspectiva
entre direito e economia na analise de contratos complexos e de longo 250 131 381
prazo

Fonte: https://revista.tcm.sp.gov.br/simetria/stats/publications/publications

A tabela 10.9 com os 10 artigos mais acessados no periodo indica a predominancia dos eixos
tematicos de Licitagcdes e Contratos Administrativos; Politicas Publicas (Urbanismo, Ambiente e

Habitagao); Direito Publico e Controle Externo.
10.6. Observatério Politicas Publicas (OPP)

A atuacgdo do Observatorio de Politicas Publicas (OPP) contemplou, além da gestéo regular dos
grupos de trabalho, as atividades elencadas nas tabelas a seguir:
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Tabela 10.10 - Resumo das Atividades da Coordenagao do OPP — Terceiro Trimestre 2025

Reunides do Comité de Coordenagéo do OPP (10/07; 31/07; 21/08; 11/09;).

01/07/25 — Reuniao online sobre Oficinas IV CITC (Carolina, Nathalia, Angelica, Panato, Madiane)
01/07/25 — Reuniao com Panato
02/07/25 — Reunido com Egle e Bruno

03/07/25 — IV CITC ATRICON - reunido (Gilson, Harmi, Livio, Luis, Ricardo Panato, Danilo, Suelem, Egle,
Valdir, Angelica)

07/07/25 — Reuniao Coordenagdo OPP
08/07/25 — Reuniao ALANA (Isabela, Luiz Nickel, Luis Avelino, Romulo, Egle, Harmi)
08/07/25 — Reuniao Coordenagdo OPP

10/07/25 — IV CITC ATRICON (Angelica, Andre, Luis, Silvio, Galindo, Eunice, Gilson, Danilo, Egle, Harmi,
Valdir)

14/07/25 — Reunido com Filipe Falceta (Nereide, Egle, Harmi) - Assunto: projeto Fapesp
15/07/25 — Reunidao com GT Saude + C4

17/07/25 — Reunido Coordenagédo OPP

21/07/25 — IV CITC ATRICON (Madiane, Angelica, Luis, Egle, Harmi, Gilson, Valdir, Danilo)
22/07/25 — Reunido Coordenagao OPP

22/07/25 — Reunido Tl Bruno

24/07/25 — Reunido mapa da saude (Egle, Luciana, Harmi, Bruno)

28/07/25 — Reunido com Instituto Alana

28/07/25 — Reunido com a Vanzolini (Roberto, Fernando, Harmi, Egle)

29/07/25 — Reunido com o GT Saude sobre Painel - Bruno

30/07/25 — Reuniao TI (Bruno, Egle, Harmi, Pedro, Rafael) - painel

01/08/25 — PAF 26, c4 (Maria Clara, Rafael, Helen, Elaine, Dilan, Tarso, Luiz Gustavo, Zilma, Taiane, Romulo,
Ari Roche)

04/08/25 — Organizagédo OPP (Egle, Harmi)
05/08/25 — PAF 26, c6 (Egle, Luis, Luciane, Filipe)

06/08/25 — Reunido com Bruno Tl
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08/08/25 — Reuniao online sobre o ciclo de mudangas climaticas (Rosane, Mariane, Egle, Harmi)
11/08/25 — Reunido Tl sobre o design (Liz, Bruno, Egle, Harmi)

12/08/25 — PAF 26, c9 - apresentacao

12/08/25 — Contato André Leiner (André Leiner, Pedro Marin, Egle, Harmi)

13/08/25 — TCU + OPP (Harmi e Egle)

14/08/25 — Painel Habitacao (Egle, Harmi, Rafael)

15/08/25 — PAF 26, c5 - apresentagao

18/08/25 — Congresso ATRICON Angelica (Harmi, Egle, Livio, Valdir, Panato, Gilson, Danilo, Suelem, Andre)
18/08/25 — Reuniao Coordenagao OPP

19/08/25 — Notas Metodolégicas e Metadados (Egle, Harmi) - painel

21/08/25 — Mesa técnica Jardim Pantanal (Alana, Leila Elisabete Franga, lara Monteiro, entre outros)

22/08/25 — Congresso ATRICON online (Suelem, Marcelo, Harmi, Valdir, Dilson, Ricardo, Egle, Andre, Luis,

Danilo, Angélica)

25/08/25 — Reunido Coordenacdo OPP (Egle, Harmi)

27/08/25 — Reunido OPP (Egle, Harmi, Bruno) - Painel

27/08/25 — Reunido Vanzolini (Egle, Harmi, Roberto)

01/09/25 — Reuniao Coordenagao OPP (Egle, Harmi)

03/09/25 — Reunido Congresso ATRICON, Cidades Inteligentes - oficina
03/09/25 — Reuniéo sobre Programa Atende (Antonio, Egle, Harmi)
04/09/25 — Reunido Metadados (Bruno, Liz)

04/09/25 — 4° Congresso Internacional ATRICON — Meio Ambiente/Educacéo/Saude
09/09/25 — Reuniao oficina Cidades Inteligentes - ATRICON

12/09/25 — Reunido Alana online (Isabela, Luiz, Egle, Harmi, Leila)

12/09/25 — Reunido Congresso ATRICON, oficinas (Panato, Gilson, Angelica, Marcelo, Suelem, Rosane, Silvio,
André, Egle)

15/09/25 — Reuniao 2, oficina Meio Ambiente e Desafio Climatico - ATRICON

Fonte: Elaboragéo Proépria
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ANEXO | - TCMSP EM NUMEROS (3° Trimestre de 2025)

Beneficios Mensuraveis das A¢des de Controle Externo* (em R$)

TOTAL
Processos de Fiscalizagao Autuados 146
Auditorias 5
Acompanhamentos 15
Representacdes 57
Analises 2
Inspecdes 10
Outros (ex: Peticdo, Consulta etc) 57
Processos de Fiscalizagao Julgados 287
Auditorias 4
Acompanhamentos 85
Representacdes 59
Analises 92
Inspecdes 24
Outros (ex: Peticdo, Consulta etc) 23
232.213.750,93

Beneficio Efetivo (Durante a acédo de controle)

62.008.346,38

Beneficio Potencial

0

Proposta de Beneficio Potencial

170.205.404,55

Licitagcoes Suspensas Cautelarmente

Montante Envolvido nas Licitagdes Suspensas Cautelarmente

Contratos Suspensos Cautelarmente

Montante Envolvido nos Contratos Suspensos Cautelarmente

Condenacgoes

Montante Envolvido nas Condenacdes (em R$)

Sangoes impostas

Montante Envolvido nas Sansbes Impostas

Fiscalizagdes Concluidas

Auditorias

Relatérios Anuais de Fiscalizagao

Acompanhamentos

S w
O:,OOO—\OOOOOOOO
N

Representagdes

(6)]
[&)]
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continuagao

ANEXO | - TCMSP EM NUMEROS (3° Trimestre de 2025)

Mesas Técnicas Realizadas

Andlises (exceto pensdes e aposentadorias) 7

Inspecdes 5

Funcdo de Governo 4
Informacgdes gerais (levantamentos, ouvidoria, informacdes periddicas) 19
Monitoramento 0
Retorno 48
Manifestacdes 148
Outros (ex: Peticdo, Consulta, etc)
Atos de Pessoal Apreciados 2.336
Alertas Emitidos (LRF, Limite de Pessoal etc.) 2
Relatérios Publicados 0

0
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ANEXO Il - ORGAOS JURISDICIONADOS DO TCMSP (3° Trimestre de 2025)

CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
41814509000155 Ager?clla'ReguIaNdora de Servigos Publicos do SP Regula Autarquia Jodo Antonio
Municipio de Sao Paulo
21154061000183 | Agéncia S&o Paulo de Desenvolvimento ADESAMPA | Fundagdo Privada Roberto Braguim
15359708000100 | Autoridade Municipal de Limpeza Urbana AMLURB Autarquia Eduardo Tuma
50176288000128 | Camara Municipal de Sdo Paulo CMSP Legislativo Roberto Braguim
. , Centro de Estudos Juridicos Lucia Maria . .
N&o disponivel Moraes Ribeiro de Mendonca CEJUR Executivo Roberto Braguim
47902648000117 | Companhia de Engenharia de Trafego CET i/(ljiz;c:e Economia Jodo Antonio
60850575000125 C?mpanhla Metropolitana de Habitacdo de COHABSP ch. de Economia Ricardo Torres
Séo Paulo Mista
1697171000138 Com.p.anhlﬂa Sao Pa.ulo de Desenvolvimento e SPDA ch. de Economia 030 Antonio
Mobilizacdo de Ativos Mista
29599447000100 | Controladoria Geral do Municipio CGM Executivo Roberto Braguim
1278214000102 Empresa de Cinema e Audiovisual de Sao SPCINE ch. de Economia Eduardo Tuma
Paulo S.A. Mista
Empresa Tecnologia Inform. Comun. do Soc. de Economia .
43076702000161 Mun.S.Paulo -PRODAM-SP S/A PRODAMSP Mista Roberto Braguim
Né&o disponivel Encargos Gerais do Municipio EGM Executivo Roberto Braguim
57357787000160 Escola Superlo'r de Direito Pub!lclo_MunlupaI ESDPM Executivo Roberto Braguim
da Procuradoria Geral do Municipio
07039800000165 Z“gjfjf: Paulistana de Educacdo, Tecnologia | ¢\ patec | Fundacio Pablica | Roberto Braguim
15913253000123 | Fundagdo Theatro Municipal de S&o Paulo FTMSP Fundacdo Publica Eduardo Tuma
47808607000166 IE:EIdoo de Abastecimento Alimentar de Sao FAASP Fundo Jodo Antonio
14460803000133 | Fundo de Desenvolvimento Urbano FUNDURB Fundo Eduardo Tuma
14193376000174 | undo de Preservacao do Patrimonio Historico | ¢\ iparp; | Fundo Eduardo Tuma
e Cultural da Area do Projeto Luz
14193363000103 | Fundo de Protecdo do Patrimonio Culturale ¢y cpp Fundo Eduardo Tuma

Ambiental Paulistano
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator

57132166000189 | Fundo Especial da Procuradoria Geral do FEPGMSP | Fundo Roberto Braguim
Municipio

1418306400010 | "undo Especial de Despesas da Camara FECAM Fundo Roberto Braguim
Municipal de Séo Paulo

1435644600016g | ndo Especial de Despesas do Tribunalde | ropicp | pyndo Jodo Antonio
Contas do Municipio de Sdo Paulo

14127749000109 | Fundo Especial de Promocdo de Atividades | o Fundo Eduardo Tuma
Culturais

1549497000180 | Fundo Especial do Meio Ambiente e FEMA Fundo Eduardo Tuma
Desenvolvimento Sustentavel

46252639000165 | Fundo Financeiro FUNFIN Fundo Roberto Braguim

13864377000130 | Fundo Municipal da Saude FMS Fundo Roberto Braguim

97541718000127 | Fundo Municipal de Assisténcia Social FMAS Fundo Jodo Antonio

47844572000110 | Fundo Municipal de Combate a Fome FUMCAF Fundo Jodo Antonio

26434500000125 | Fundo Municipal de Defesa do Consumidor FMDC Fundo Roberto Braguim

14583620000105 | Funde Municipal de Desenvolvimento de FMDT Fundo Jo&o Antonio
Transito

28514864000140 | Fundo Municipal de Desenvolvimento Social FMD Fundo Jodo Antonio

5311632000189 | -"do Municipal de Esportes, Lazer e FMESP Fundo Eduardo Tuma
Recreacao

14840989000156 | Fundo Municipal de Habitacdo FMH Fundo Ricardo Torres

15580207000150 | Fundo Municipal de lluminacdo Publica FUNDIP Fundo Jodo Antonio

14289567000134 | Fundo Municipal de Inclusdo Digital FUMID Fundo Roberto Braguim

23780940000146 | Fundo Municipal de Limpeza Urbana FMLU Fundo Eduardo Tuma

20989899000124 | Fundo Municipal de Parques FMP Fundo Eduardo Tuma

15768031000164 Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e FMSAI Fundo Ricardo Torres
Infraestrutura

14335109000194 | Fundo Municipal de Turismo FUTUR Fundo Roberto Braguim
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
26214195000166 | Fundo Municipal do Idoso FMI Fundo Jodo Antonio
43475141000173 ;‘;23: Municipal do Trabalho, Emprego e FUNTER Executivo Roberto Braguim
97537776000187 ;‘g;?:sx:gdpa' dos Direitos da Crianca e do | ijvicap | Fundo Jogo Antonio
46252357000168 | Fundo Previdenciario FUNPREV Fundo Roberto Braguim
46854998000192 | Hospital do Servidor Publico Municipal HSPM Autarquia Roberto Braguim
47109087000101 'P”asflto“to de Previdéncia Municipal de 530 IPREM Autarquia Roberto Braguim
46395000000139 | Prefeitura do Municipio de S&o Paulo PMSP Executivo Roberto Braguim
46392072000122 | Procuradoria Geral do Municipio PGM Secretaria Municipal | Roberto Braguim
28743311000160 | Sao Paulo Investimentos e Negécios SPIN i/loiz;c:e Economia Jodo Antonio
11958828000173 | Sdo Paulo Obras SPObras Empresa Publica Ricardo Torres
11702587000105 | Sdo Paulo Parcerias S.A SP Parcerias i/loiz;c:e Economia Jodo Antonio
60498417000158 | Sao Paulo Transporte S/A SPTrans i/(lji;:e Economia Jodo Antonio
62002886000160 | S0 Paulo Turismo SPTuris i’/loi;:e Economia | ¢ sberto Braguim
43336288000182 | Sdo Paulo Urbanismo SPUrbanismo | Empresa Publica Eduardo Tuma
46395000000139 | Secretaria do Governo Municipal SGM Secretaria Municipal | Ricardo Torres
Né&o disponivel Secretaria Especial de Relag¢des Institucionais | SERI Secretaria Especial Ricardo Torres
N&o disponivel FSE(r:cr:tr?z:la Executiva de Desestatizacao e SEDP Secretaria Executiva | Jodo Antonio
N3o disponivel Secretaria Executiva de Mobilidade e Transito | SEMTRA Secretaria Executiva | Jodo Antonio
N3o disponivel Secretaria Executiva de Mudancas Climaticas SECLIMA Secretaria Executiva | Ricardo Torres
N3o disponivel Secretaria Executiva de Projetos Estratégicos SEPE Secretaria Executiva | Ricardo Torres
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No disponivel Secretaria Executiva do Programa Mananciais | SEPM Secretaria Executiva | Eduardo Tuma

46392130000118 | Secretaria Municipal da Fazenda SF Secretaria Municipal | Roberto Braguim

08082743000160 | ~ccretaria Municipal da Pessoa com SMPED Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Deficiéncia

46392148000110 | Secretaria Municipal da Saude SMS Secretaria Municipal | Roberto Braguim

49269236000117 | Secretaria Municipal das Subprefeituras SMSUB Secretaria Municipal | Eduardo Tuma

60269453000140 | Sccretaria Municipal de Assisténcia e SMADS Secretaria Municipal | Jodo Antonio
Desenvolvimento Social

49269244000163 ii;rt?\tzna Municipal de Cultura e Economia SMC Secretaria Municipal | Eduardo Tuma

04537740000112 Secre:car!a Municipal de Desenvolvimento SMDET Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Econdmico e Trabalho

07420613000127 S'ecretarl_a Municipal de Direitos Humanos e SMDHC Secretaria Municipal |Jodo Antonio
Cidadania

46392114000125 | Secretaria Municipal de Educagao SME Secretaria Municipal | Eduardo Tuma

46392122000171 | Secretaria Municipal de Esportes e Lazer SEME Secretaria Municipal | Eduardo Tuma

49269251000165 | Secretaria Municipal de Gestéo SEGES Secretaria Municipal | Ricardo Torres

46392106000189 | Secretaria Municipal de Habitacao SEHAB Secretaria Municipal | Ricardo Torres

46392171000104 | SeCTetaria Municipal de Infraestrutura Urbana | ¢, (o0 Secretaria Municipal | Ricardo Torres
e Obras

46392163000168 | Secretaria Municipal de Inovacéo e Tecnologia | SMIT Secretaria Municipal | Roberto Braguim

04545693000159 | Secretaria Municipal de Justica SMJ Secretaria Municipal | Roberto Braguim

4639215500011 | Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e | ¢\ Secretaria Municipal | Jodo Antonio
Transporte

61193112000109 | >ecetaria Municipal de Planejamento e SEPLAN Secretaria Municipal | Ricardo Torres
Eficiéncia

31560607000150 Secretar!a M.un|C|paI de RelacGes SMRI Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Internacionais

05245375000135 | Secretaria Municipal de Seguranga Urbana SMSU Secretaria Municipal | Ricardo Torres
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45000431000196 | Secretaria Municipal de Turismo SMTUR Secretaria Municipal | Roberto Braguim
33840043000134 | “ecretaria Municipal de Urbanismo e SMUL Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
Licenciamento
74118514000182 i‘:;:g?;rt': Municipal do Verde e do Meio SVMA Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
No disponivel Secretario Especial de Comunicagéo SECOM Secretaria Especial Ricardo Torres
No disponivel Secretario Executivo do Gabinete do Prefeito | SEGP Secretaria Executiva | Roberto Braguim
47261292000180 | Servigo Funerario do Municipio de S&o Paulo | SFMSP Autarquia Jodo Antonio
05587519000131 | Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carrao SUB-AF Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05546795000151 | Subprefeitura Butanta SUB-BT Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05604369000127 | Subprefeitura Campo Limpo SUB-CL Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05658440000154 | Subprefeitura Capela do Socorro SUB-CS Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05563306000170 | Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha SUB-CV Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05587823000189 | Subprefeitura Cidade Ademar SUB-AD Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05529895000170 | Subprefeitura Cidade Tiradentes SUB-CT Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05612822000147 | Subprefeitura Ermelino Matarazzo SUB-EM Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
06108854000172 | Subprefeitura Freguesia/Brasilandia SUB-FB Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05667941000105 | Subprefeitura Guaianases SUB-G Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05636771000193 | Subprefeitura Ipiranga SUB-IP Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05579739000113 | Subprefeitura Itaim Paulista SUB-IT Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
06056497000146 | Subprefeitura Itaquera SUB-IQ Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05659015000180 | Subprefeitura Jabaquara SUB-JA Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
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05655070000100 | Subprefeitura Jagand/Tremembé SUB-JT Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05658353000105 | Subprefeitura Lapa SUB-LA Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05510098000140 | Subprefeitura M'Boi Mirim SUB-MB Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05611299000134 | Subprefeitura Mooca SUB-MO Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05494401000169 | Subprefeitura Parelheiros SUB-PA Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05640843000176 | Subprefeitura Penha SUB-PE Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05539998000110 | Subprefeitura Perus/Anhanguera SUB-PR Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05649898000147 | Subprefeitura Pinheiros SUB-PI Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05629151000127 | Subprefeitura Pirituba/Jaragua SUB-PJ Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05652348000187 | Subprefeitura Santana/Tucuruvi SUB-ST Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05568649000127 | Subprefeitura Santo Amaro SUB-SA Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05639268000191 | Subprefeitura Sdo Mateus SUB-SM Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05535758000148 | Subprefeitura Sdo Miguel Paulista SUB-MP Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
19153572000139 | Subprefeitura Sapopemba SUB-SB Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05499294000161 | Subprefeitura Sé SUB-SE Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05515743000118 | Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme SUB-MG Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05626770000168 | Subprefeitura Vila Mariana SUB-VM Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05969123000159 | Subprefeitura Vila Prudente SUB-VP Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
50176270000126 | Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo | TCMSP Legislativo Jodo Antonio
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